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Oz

Yavas sehirler, kiiresellesmenin yarattig: hizli ve stresli sehir yasamina bir alternatif olarak ortaya ¢ikan
bir kavramdir. Arastirmada; bir sehir markalasmasi yontemi olan yavas sehir modeli, paydaslar
goziiyle degerlendirilmis ve sehir markalasmasi siirecine iliskin goriis ve Onerilerde bulunulmustur.
Sehir markalasmas1 yontemi olarak nitelendirilen yavas sehir Hareketinin kriterleri ile paydaslarin
Yavas sehirlere yonelik algilarini ve uygulayis bicimlerini incelemek amaciyla nitel arastirma yapilmasi
uygun goriilmiistiir. Arastirmada, Kdycegiz Ilgesi’'nden 10 paydas ile derinlemesine goriisme yontemi
ile veri toplanarak icerik analizi yapilmistir. Arastirmada, paydaslarin yavas sehir kriterlerini uygulama
konusunda motivasyon kayiplar1 yasadiklari, ekonomik anlamda yeterince gelisim saglayamadiklari
goriiliirken bunun yaninda bolgede agirlikli olarak niifus artis, trafik sikisikligi, hizli yapilasma sonucu
yesil alanlarin azalmasi ile birlikte ¢evre ve altyapi sorunlarinin olustugu sonucuna varilmistir. Yerel
halkin yavas sehir uygulamalar: konusunda biling diizeylerinin yeteri kadar gelistirilmedigi ve yavas
sehre yonelik sehir kimligi-imaj1 olusturulmadig: goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yavas Sehir, Siirdiiriilebilirlik, Pazarlama, Paydas
Makale Génderme Tarihi: 3.9.2024
Makale Kabul Tarihi: 21.11.2024

Onerilen Atif: Onal, E., Yilmaz, G, K. & Tokugoglu, T. (2024). Sehir Markalasmas: Siirecinde Yavas
Sehir Politikalariin Incelenmesi: Kéycegiz Ornegi, Yénetim, Ekonomi ve Pazarlama Arastirmalar: Dergisi,
8(2), 33-49.
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1 Bu Makale “Sehir Markalasmas: Siirecinde Yavas Sehir Politikalarmin Incelenmesi: Koycegiz Ornegi” isimli Yiiksek Lisans
Tezinden Uretilmistir.
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Abstract

Slow Cities have emerged as an alternative to the fast and stressful urban life created by globalization.
This concept encompasses principles such as tranquility, sustainability, promoting local production,
and community development. In this study, the Slow City model, which is a city branding method, has
been evaluated from the perspective of stakeholders, and their views and suggestions regarding the
citybranding process have been discussed. Conducting qualitative research to examine the criteria of
the Slow City Movement, which is considered a city branding method, and stakeholder's perceptions
and implementation methods towards SlowCities has been deemed appropriate. The study universe
consisted of 10 stakeholders from the Kdycegiz District, and in-depth interviews were conducted to
collect data, followed by content analysis. The research revealed that stakeholders experience
motivation losses in implementing the Slow City criteria, and they have not achieved sufficient
economic development. It was also concluded that the region is predominantly experiencing population
growth, traffic congestion, a decrease in gren areas due to rapid urbanization, and the emergence of
environmental and in frastructure problems. Additionally, it is observed that the local community's
awareness of Slow City practices is not sufficiently developed, and a city identity image for Slow Cities
has not been established.

Keywords: Cittaslow, Sustainability, Marketing, Stakeholder
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GIRiS
Endiistri Devrimi’yle birlikte kitlesel {iretim, insan hayatinin hiz ile tamigsmasma sebep olmustur.
Endjiistriyel donemin baslamasiyla birlikte insanlarin ¢calisma kosullar1 degismektedir. Hizli {iretime ve

hizli yasama ayak uydurmaya calisan insanlik hizli tiiketime ve bir¢ok isi makinelerle yapmaya
baslamaktadir (Ozkan, 2011: 1).

Hizli yasam stili, zamanla hizli yemek kiiltiirtinii de oraya ¢ikarmis, hizlica hazirlanan ve hizl bir
sekilde tiiketilen yemekler insanlarin giinliik hayatlarina dahil olmaya baglamigtir. Hizli tiiketim insan
hayatinin her alaninda etkisini gostermeye baslarken hizli ve sagliksiz yemek kiiltiirii ayni zamanda
insan hayatimnin kaliteli ve uzun olmasindansa insan 6mriinii kisaltan yani hayat1 da hizla tiiketmesine
sebep olan bir yasam stili haline gelmektedir. Insan hayatini ve yerel iiretimi etkileyen bu yasam stiline
artan tepkiler sonucu ‘yavas hareketi’ ortaya ¢ikmustir (Pietrykowski, 2004: 313-314).

Yavas akimi, standardizasyonu, kiiresellesmeyi ve kitlesel iiretimi 6n plana ¢ikaran ekonomik gelisime
kars1 direngli; yereli destekleyen, bireysellik ve cesitliligi onemseyen, adil, temiz ve saglkli olan
tiretimleri odak noktast olarak belirlemigtir (Dickinson, Lumsdon, 2010: 2).

Yavas Yemek hareketi, hizl1 ve endiistriyel gida iiretimi ve titketimine karsi ¢ikan bir harekettir. Carlo
Petrini tarafindan 1986 yilinda Italya'da kurulan Yavas Yemek hareketi, geleneksel gida kiiltiiriinii
koruma, yerel tarimi destekleme ve stirdiiriilebilir gida sistemlerini tesvik etme amaci giitmektedir.
Hareketin temel felsefesi, "iyi, temiz ve adil" gida anlayisini benimsemektir (Petrini, 2013: 2-4).

Yavas Sehir hareketi de Yavas Yemek hareketi gibi temiz cevre, iyi gida, siirdiiriilebilir ekonomi,
geleneksel yasam kiiltiirlerini korumaya ve gelisimine odaklanmaktadir (Knox, 2005: 6).

Yavas sehirleri diger sehirlerden ayiran; sehrin kendine 6zgii kimligini koruyan standardize edilmemis,
gevreye ve yerel halkinin kimlik 6zelliklerine duyarli, o bolgenin yerel {iretimini, tatlarmi, dogal enerji
kaynaklarini gézeten sehirler olmasidir (Ozgen, 2012: 135).

YAVAS HAREKETI VE GELiSiMi

Yavas hareketinin kurucusu Italyan asilli Carlo Petrini, endiistrilesen ve kalitesi giinden giine diisen
gida sektoriiyle miicadele etmek icin 1980 yilinda birkag¢ arkadasiyla Arcigola adinda kar amaci
giitmeyen bir gida birligi kurmustur. Bu birlik, 1986 yilinda Italya’da bulunan tarihi Piazza di Spagna
meydaninda McDonald’s subesi agilmasina tepki olarak Yavas Yemek Hareketini baslatmis ve
giiniimiizde 132 iilkenin de katildig1 bir hareket haline gelmistir. 3 Kasim 1987 yilinda Gambero Rosso
adli gida dergisinde Yavas Yemek Hareketinin manifestosunun yayinlanmasiyla bu hareket tescilli hale
gelmistir (Petrini ve Padovani, 2005: 111).

Yavas yemek hareketi, yavas kiiltlirtiniin ortaya ¢ikmasini saglamis ve hareketin kurucusu Petrini
(2005) 1987 yilinda yayimnlanan manifestoda baslattiklar: eylemliligi su sekilde ifade etmistir:
“Fast (Hizl1) viriisiine ve buna bagh biitiin yan etkilere kars: 6nlem almaliyiz. Bu sebeple biz,
dinamik yasamin yerine rahat yasami oneriyoruz. Etkin olmay1 ¢ilginlikla bir tutanlara kars,
uzun ve yavas zevkin yasanmasiyla temin edilen uygun miktarda duygudan olusan bir as1
Oneriyoruz. Bugiinden itibaren biitiin fastfood’larin (hizli yemek) yerini SlowFood’lar (Yavas
Yemek) alsin. Bagka bir ifadeyle, yemek masasi1 damak zevkine iade edilsin” (s. 112).

Yavas sehir hareketi de yavas yemek akimindan ortaya ¢ikarak asiri titketim ve hiz olgusunun insanlari
mutlu etmedigi ve insanlara yasadiklari bolgelerde; kendine yetebilen, huzurlu, giivenli ve
stirdiiriilebilir yasam alanlar1 kazandirmak ve/veya bu degerleri korumak icin baslatilmistir
(https://cittaslowturkiye.org/tr/cittaslow-hareketi/).

Yavas Sehir hareketi, yerel kiiltiirlerin, iiriinlerin korunmasini, sehrin gekici ve prestijli 6zelliklerinin
yerel pazarda sunulmasini, iyi tarimin gelistirilmesini, yerele ait el sanatlarinin, gastronomik
ozelliklerinin korunmasini ve gelisimini hedeflemektedir. Yavas sehir kriterleri baglaminda esitlik
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olgusu tizerinde dogrudan durulmasa da yerel iiretimin desteklenmesi sonucu olusan ekonomik
gelisimle dolayli yoldan iizerinde durulmaktadir (Mayer, Knox, 2006: 328).

Yavas Sehir Hareketinin ve Uluslararasi Yavas Sehirler Birliginin Olusumu

1987’de baglayan yavas yemek hareketi, Italya'nin orta Slgekli sehirlerinde etkilerini gdstermeye
baslamis hareketin kurucusu Petrini'ye gore (2005) “kardan once keyif, sirketten 6nce insan, hizdan
once yavashk” gelmeye baslamistir (s. 155). Yavas yemek hareketinin basarisi; Greve kenti Belediye
Baskani Paola Saturnini’yi bu akimin kentlerde de uygulanabilirligi tizerine diistindiirmdiis ve Petrini’ye
1997 yilinda bu fikri 6nermigtir. Planladig1 bu projede aktorler sadece miisteriler, restoranlar ve
zanaatkarlar degil kurum ve kuruluglarin da dahil olmas: diisiiniilmektedir. Bu projeye ilk belediye
bagkanlar1 dahil edilerek “gehirsel siirdiiriilebilirlik” manifestosu yayimlanarak, Italyan Ulusal
Belediyeler Birligi'nde (ANCI) 20 Temmuz 2000'de Yavas Sehirler Birligi kurulmustur (Petrini ve
Padovani, 2005: 155-157).

Yavas Sehir Hareketine Katilma Siireci ve Uyelik Sartlar1

Uluslararas: Yavas Sehirler Birligine bagvuru i¢in 6n kosul olarak niifusu 50.000'in altindaki kentler tiye
olabilmektedir. Bunun haricinde birlige iiye olabilmek icin kentlerin saglamasi gereken birtakim
kriterler bulunmaktadir. Yavas Sehirler Birligi'nin Resmi Tiirkiye web sitesinde kentlerin saglamasi
gereken zorunlu kriterleri iceren politikalar1 su sekilde siralanmaktadir
(https://cittaslowturkiye.org/tr/uyelik-sureci-ve-kriterler/):

1. Cevre Politikalar1

2. Altyap1 Politikalar:

3. Kentsel Yasam Kalitesi Politikalar

4. Tarim, Turizm ve Zanaatkarliga Dair Politikalar
5. Misafirperverlik, Farkindalik Ve Egitim Planlar1

YAVAS SEHIRLERDE PAZARLAMA STRATEJiSi

Yavas sehir hareketi (Cittaslow), turizm, yatirim ve yasam kalitesi gibi konularda kendini gelistirme
calismalar: ile markalasarak rekabet avantaji kazanma avantaji elde edilmesine yonelik planlamalar
dogrultusunda marka sehir kapsamina girmektedir. Fakat yavas sehir hareketi sadece sehir
markalagmasi amaciyla degil ayn1 zamanda siirdiiriilebilir bir yasam olusturmaya yonelik gelistirilmis
bir stratejidir (Yilmaz vd., 2016:4).

Yavas Sehir ve Marka Konumlandirmasi

Yavas Sehirler icin marka konumlandirmasi yaparken, bolgenin sahip oldugu degerler belirlenmeli ve
Yavas sehir hareketinin tiim paydaslarinin katilimiyla kabul goren ¢alismalar yiiriitiilmelidir. Kitle
turizmi yerine kisisel bir deneyim sunmay1 amaglayan yavas sehir pazarlamasinda uygun kaynaklari
yogun tiiketime dayali hizmetten ziyade cevreye duyarli, yerel kiiltiirli ve tretimi destekleyen
calismalar yapilmasina dikkat edilmesi gerekmektedir. Olusturulan bu profile uygun olan ziyaretci
kitlesi belirlenirken en 6ncelikli 6zellik cevreye duyarlilik olmasi gerekmektedir. Pazarlama ¢alismalar:
yaparken tiim paydaslar bu duyarlilik konusunda bilinglendirilmelidir (Zengin, Geng, 2018: 589-590).

Yavas sehir bolgelerini ziyaret eden kisi profili bir marka gorme talebinde olacaktir. Yavas sehir
hareketinin belirli politikalar gercevesinde olusturuldugu icin sehri ziyaret eden kisilerin profili de bu
baglamda belirlenmis olacaktir (Giines vd., 2015: 5).

Yavas Sehir Logosu ve Slogani

Yavas sehir hareketinin resmi slogani "Birlikte Daha fyi Yagamak” tir
(https://www cittaslow.org/content/philosophy). Slogan, yavas sehir hareketinin temel felsefesini ve
hedefini ifade etmektedir. Yavas sehir, toplumlarin, doganin ve yerel degerlerin korunmasi,
stirdiiriilebilirlik, yasam kalitesinin artirilmasi ve insanlarin daha iyi bir yasam siirmesi amaciyla
calismaktadir. "Birlikte Daha Iyi Yasamak" slogani, sehirlerin yerel halkin katilimi ve dayamsmasiyla
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daha iyi bir yasamin miimkiin oldugunu vurgulamaktadir. Sloganintasidig1 anlam ile birlikte, yerel
halk, yerel iireticiler ve yerel yonetimin Oneri ve goriislerine dayali yerel bir politika gelistirmek, ,
dogay1 korumak, yerel ekonomiyi desteklemek ve toplumun refahini artirmak igin birlikte ¢alismanin
Onemi vurgulanmaktadir (Stanowicka vd., 2023:4).

%"ﬁ%& s -?_'-.?.'r,_

e

g,

Sekil: Yavas Sehir Logo
Kaynak: https://www.cittaslow.org/

Yavas sehir logosu, yavas ve sakin bir yasam tarzimmi temsil etmesi igin bir salyangoz olarak
tasarlanmistir. Logo, yavas gelisim anlamina gelmemektedir. Sakin bir yasam tarzinda kaliteyi
arttirmaya yonelik bir anlam tasimaktadir. Yavas sehir logosu, bu aga iiye olan tiim sehirlerin tanitim
materyallerinde, faaliyetlerinde kullanilmaktadir (Stanowicka vd., 2023:4).

Yavas Sehir Birligi Misyonu ve Felsefesi

Yavas sehir hareketi, Toskana'nin kiiciik bir kasabasi olan Greve’de dogmustur. Kasabanin yasam
kalitesini iyilestirmeye dayali bu yaklasim Bra, Orvieto, Positano belediye baskanlar: tarafindan ve
Yavas Yemek Hareketinin Kurucusu Carlo Petri'nin destegi ile birligin adimlar1 atilmistir. Yavas Yemek
ilkelerini tasiyan sehirlerle birlikte yavas sehir ag1 kurulmaya baslamistir. Cittaslow Birligi'nin temel
misyonu ekogastronomi kavramlarin: giinliik yasam pratiginde uygulayarak, Yavas Yemek felsefesini
yerel topluluklara ve sehirlerin yonetimine entegre etmektir
(https://www.cittaslow.org/content/association).

Yavas Sehir Birligi'nin benimsedigi ‘Iyi Yasam’ felsefesi insanlarin kasabalarinda kolay ve keyifli bir
sekilde yasayarak hizmetlerden esit sekilde yararlanma imkanina sahip olmay: igermektedir. Yavas
yasamak, acele etmeden ilerlemek anlamina gelmektedir. Latince’de bu kavrama “festinalante”
denmektedir. Yavas sehirde yasamak ve yonetmek giiniimiiziin modern trendlerinden ziyade siradan
bir yasam tarzini benimsemeyi ifade etmektedir (https://www.cittaslow.org/content/philosophy).

Yavas Sehirlerle ilgili Yapilan Akademik Calismalar

Cosar (2013), Seferihisar beldesinde yavas sehir kavraminin ziyaretgiler ile yerel halkin tizerindeki
etkilerini ve siirdiiriilebilir turizme yonelik motivasyonlarini analiz etmeyi amaclamistir. Nitel
arastirma yontemi kullanilan bu arastirmada yerel halk, ziyaretgiler, turizm isletmeleri ve Seferihisar
Belediye Baskani drnekleme dahil edilmistir. Arastirmanin sonucuna gore yerel halk {izerinde turizm
faaliyetlerinin ekonomik agidan gelisme saglayacagi fakat buna bagh olarak kiiltiirel unsurlarin
ticarilesmesinden kaynakli degerlerinin yitirilebilecegine vurgu yapmaktadir. Yavas sehir olusumunun
dogal ve kiiltiirel degerlerin korunmasi konusunda olumlu etki yaratabilecegine karsilik ayni zamanda
goclere bagl niifus artisindan kaynakli cevre altyapi sorunlari ile karsilasilabilecegi sonucuna
varmaktadir.

Cakic, vd. (2014), Seferihisar halkinin yavas sehir hareketini algilayis bigimlerini anlamak, yavas sehir
hareketinin gevresel, kiiltiirel, ekonomik etkilerini analiz edebilmesi amaclamistir. Arastirma yerel
halkinyavas hareketi hakkindaki algilari, yasam doyumlar: ve yavas hareketine iliskin desteklerini
analiz etme amaciyla yapilmaktadir. Arastirmanin sonucunda yavas hareketiyle birlikte kiiltiir, refah,
cevre agisindan olumlu etki yaratacagi bunun igin de yerel yoneticilerin halki bilinglendirmesi,
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amagclardan ve hedeflerden sapma séz konusu olursa da halkin yerel yoneticileri uyarmasi gerektigi
sonucuna varilmaktadir.

Tekin (2017), yavas sehirleri ziyaret eden turistlerin yavas turizm baglaminda profillerini incelemek
bunun sonucunda da elde edilen profile yonelik yol haritas: olusturulmas: amaglanmistir. Arastirma
sonucunda bolgeyi ziyaret eden turistlerin, egitim ve kiiltiir seviyelerinin yiiksek oldugu, evde de
tatilde de yerel ve organik iiriin tercih ettikleri, geri doniistime, siirdiiriilebilir mimariye, hava-su-
guriilti kirliligine kars1 duyarliliklarinin yiiksek oldugu sonucuna varilmistir. Arastirmanin sonucunda
turizm isletmelerinin ¢evreye duyarl turist profiline uygun pazarlama stratejileri gelistirmeleri ve
yavas sehir kriterlerine uygun hizmet saglamalar1 gerektigi sonucuna varilmistir.

Cagay, (2019), arastirmasinda yavas sehir Seferihisar'in turist bakis acisiyla algilanan yavaslk
kavramiin diizeylerini 6l¢gmek ve turistlerin yavas tarzi ile ¢evreye duyarlliklari arasindaki iliskisi
6l¢gmeyi amaglamaktadir. Saha aragtirmas: ile 410 katilima ile yapilan anket sonucunda bolgedeki
algilanan yavashk diizeyinin yiiksek oldugu, turistlerin yavas yasam tarzi ile ¢evre duyarliliklar
arasinda pozitif bir iliski oldugu sonucuna varilmistir. Arastirmaci diger yavas sehirlerde de turistlerin
yavas algilarmin belirlenmesinin uygulamalara dair eksiklerin giderilmesi ve yavas kiiltiiriiniin basarili
bir sekilde devam ettirilmesinin énemine vurgu yapmaktadir.

Yiiksel, vd (2020), Mugla iline bagl Akyaka ilgesinin yavas sehir olmasimin bolgeye etkilerini, yerel
halkin bilinirlik d{izeyini ve turizm paydaslarina etkilerini nitel veri analizi ile inceleyerek bolgeye
uygun olmayan olumsuz etkilere 6neri sunmak amaglanmustir. Elde edilen veriler sonucunda yavas
sehir hareketinin bolgede “asir1 turizm’ etkileri ortaya ¢ikardigy, yerel halkin yavas sehir ve asir1 turizm
hakkinda bilgi sahibi oldugu, yerel halkin bolgeye olan asiri talepten kaynakli yasanan altyap:
sorunlarindan, fiyat artislarindan olumsuz etkilendigi sonucuna varilmaktadir.

Uslu ve Ava (2020), Kdycegiz’'de yerel halkin yavas sehir hareketine yonelik bakis agisim1 incelemek
amactyla 404 katilima ile anket yontemiyle veri toplanmistir. Elde edilen verilen cevresel, altyapi,
ekonomik, kiiltiirel ve sosyal uyum etkileri basliklariyla degerlendirilmistir. Arastirma sonucunda yerel
halkin bakis agisi ile ekonomik etkileri arasinda negatif ve anlamli oldugu buna karsilik cevresel etkiler
ve sosyal uyum iligkileri agisinda pozitif ve anlamh sonuglar ortaya ¢ikmistir. Sonug olarak ekonomi-
memnuniyet iliskisinin negatif devam etmesi durumda yavas sehir hareketinin yerel halk ve yerel
yonetim isbirligini devam ettirmek konusunda olumsuz sonuglar doguracag: diistintilmektedir.

Kodas ve Ozgelik (2022), arastirmalarinda Halfeti Yavas Sehrini ziyaret eden turistlerin motivasyonunu
Ol¢meyi amaglamaktadir. Nitel veri analizi teknigi ile 12 katilima ile elde edilen verilerin betimsel
analizi sonucunda Halfeti'nin kiiltiirel ve tarihi zenginliklerin varlig1, yavas sehir olmasi, bolgeye 6zgii
kiiltiirel mutfaga sahip olusu turistlerin bolgeyi ziyaret etme konusunda motivasyonlarii olumlu
etkiledigi sonucuna varilmistir. Elde edilen sonuclar dogrultusunda Halfeti'nin kiiltiirel mirasim
korumak ve gelistirmek adina restorasyon calismalarmnin gelistirilmesi gerektigi, stirdiiriilebilir
mimariye uygun uygulamalar gelistirilmesi yonelik énerilerde bulunulmustur.

Akkog (2023), arastirmasinda yavas sehir algisi ile bu kavrami destekleyemeye yonelik tutum
arasindaki iliskide ¢evresel kaygilarin etkisini anlamlandirmay1 amaclamistir. Sinop ili Gerze ilgesinde
yerel halktan 187 katilimc ile veri toplanmistir. Arastirmanin sonucunda yavas sehir hareketinin
desteklenmesinde ‘Kiiltiirel Etki ve Refah Etkisinin’ pozitif ve dogrudan bir etkisi oldugu anlasilirken
‘Ekonomik Etki” bakimindan anlaml bir etki olmadig1 ve yavas sehir hareketinin yerel halk tarafindan
cevreye zarar verecek bir uygulama olmadig tespit edilmistir. Aragtirmanin sonucunda yatirimlarin
artmasi igin yerel yOnetimlerin yavag hareketinin ekonomik etkileri konusunda yerel halkin biling
diizeyini arttiracak ¢aligmalar gelistirmesi gerektigine yonelik 6neride bulunulmustur.

Ulusal literatiirdekiyavas sehirler ile ilgili yapilan akademik calismalar incelendiginde ilk yapilan
aragtirmalarin ogunlukla Seferihisar 6rnegi tizerinden yapildig: goriilmektedir. Tiirkiye’de yavas sehir
agmna katilan kentlerin sayis1 arttikca Orneklerin cesitliliklerinin arttig1 goriilmektedir. Arastirmaya
katilan bolgelerin artmasima karsilik ¢alismalarin tiimiinde yerel halk ve turistlerin yavas sehir
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motivasyonlarina iliskin analizler yapildig1 goriilmektedir. Bu durum yavas sehirlerin paydaslar
goziiyle analiz edilmesi tizerine de bir calisma yapilmasi gerekliligini dogurmaktadir.

YONTEM
Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci, yeni sehir markalasmas: trendlerinden olan yavas sehir modelini, markalasma
siirecinde aktif rol oynayan paydaslar goziiyle degerlendirmek ve markalasma siirecine iliskin goriis
ve Onerilerde bulunmaktir.

Aragtirmanin Yontemi

Sehir markalasmas1 yontemi olarak nitelendirilen yavas sehirhareketinin kriterleri ile yerel ve 6zel
paydaslarin uyguladiklar1 plan/projelerle iligkisini analiz edebilmek iginnitel aragtirma yontemi olan
derinlemesine goriisme teknigi kullanilmistir.

Derinlemesine goriisme teknigi, birebir yapilan goriismelerde arastirma konusu hakkinda daha detaylh
bilgi alabilmek icin agik uclu sorular sorulabilmesine imkan saglamaktadir. Derinlemesine goriisme,
sinurlari belirlenmemis ve goriisme yapilan kisinin deneyimlerine gore sekillenen esnek bir veri toplama
teknigi olarak diger goriisme tekniklerinden ayrilmaktadir (Tekin, 2006: 101-102). Katilimcilarin
arastirma konusu hakkindaki bilgi ve deneyimlerini daha net ortaya koyabilmek igin bu teknikten
faydalanilmsgtir.

Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini 2018 yilinda yavas sehir unvanmi alan Koycegiz ilgesinin paydaslar
olusturmaktadir. Yavas sehir olma stirecine paydas olarak, yerel yonetim aktorleri, otel isletmecileri,
restoran isletmecileri, yerel iireticiler, esnaf ve zanaatkarlar dahil olmaktadir. Orneklemibelirlerken
arastirmacinin bolgesel yakinlig1 ve gozleme dayali degerlendirmelerde bulunabilecegi yer secilmistir
(Croswell, 2005; akt. Yener, Abldiilkadir, 2007:396). Arastirmada elde edilecek verilerin niteligini
arttirabilmek ve arastirilan konu hakkinda en nitelikli bilgilere sahip kisilere ulasabilmek adina kartopu
orneklemesi teknigi kullanilmistir (Patton, 2005; akt. Baltaci, 2018:253).

Koycegiz Ilgesi'nde Yavas Sehir Koycegiz Koordinatorliigii'nden edinilen bilgiler ve referanslar
1s181inda O6rneklem olusturularak alan arastirmasi ile ilgili kisi ve kuruluslar 6rnekleme dahil edilmistir.
Nitel bir arastirma yontemi olan derinlemesine goriisme tekniginde elde edilen sonuglarin evrene
genellemesi gibi bir durum olamayacag: igin, istatistiksel temsil yerine érneklem se¢iminde en derin
bilgi alabilecek kisiler 6rnekleme dahil edilmistir (Rubin ve Rubin, 2005:73). Orneklemin sayis1 yerine
elde edilecek bilgi niteligi gozetilerek, arastirmacinin gereksinim duydugu bilgiyi alabilecek 10 nitelikli
kisi ile goriismeler gerceklestirilmistir. Yin (2011) nitel arastirma yontemi olan derinlemesine goriisme
tekniginde nitelikli 7-12 arasinda katilimcili 6rneklemin kabul edilebilir sonuglar ortaya koyabilecegini
ifade etmektedir. Bu sebeple arastirma kapsaminda 10 katilimci ile goriismeler gerceklestirilmis, verilen
cevaplar kapsaminda doygunluga ulasildiginda goriismeler sonlandirilmistir.

Veri Toplama ve Verilerin Analizi

Arastirmada veri toplarken 6rneklemde yer alan yavas sehir paydaslarmi olusturan kamu aktdrlerinin,
turizm isletmecilerinin, yerel iireticilerin, esnaf ve zanaatkarlarin; arastirilan konu hakkindaki
eylemleri, gozlemleri ve goriislerini en iyi sekilde analiz edebilmek adina derinlemesine goriisme
teknigi ile goriismeler yapilmasi nitel analiz i¢in uygun goriilmiistiir. Veri toplamak i¢in olusturulan
gorlisme sorularinda yavassehir olma kriterleri esas alinmis ve bu kriterler bazinda paydaslara
arastirma ile alakali dogrudan ve dolayli sorular yoneltilmistir. Bunun yaninda ilgili literatiir
incelendikten sonra arastirma sorulari olusturulurken Yiiksel vd. (2020: 261)’'in turizm paydaslar
goziiyle yaptig1 arastirma ve Kaya (2011: 96) yavas isletmecilik {izerine yaptig1 arastirma sorularindan
faydalanilmistir. Kdycegiz yavas sehir olma siirecinde olusturulan 3 kisilik danisma kurulundan bir
belediye ¢alisani ve bir akademisyen olmak tizere 2 kisi ile yavas sehir kapsaminda markalagma siireci
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gelistirilen ve Mugla Sanayi ve Ticaret Odasi’'ndan alinan verilere gore Kdycegiz bolgesinde odaya
kayith {iretim ve ihracat yapan 7 adet iireticiden tarim ve gida {iretimi gerceklestiren 2 {iretici ile,
zanaatkarlarin hizmette bulundugu yaklasik 10-12 kisilik Sanat Sokag1 esnafindan 2 kisi ile, Kdycegiz
Kordon Boélgesinde bulunan otel ve restoran niteligi tasiyan 6 turizm isletmesinden 2 isletme ile
gorlismeler gerceklestirilmistir (http://www.mutso.org.tr). Arastirma kapsaminda potansiyel kartopu
orneklemesi teknigi ile 50 paydasa ulasildiktan sonra elde edilen referanslar kapsaminda alaninda
nitelikli 8 paydas ile goriismeler yapilmis ve son olarak kirsal kesimde yasayan ve tarimsal tiretimlerini
gerceklestiren 2 {iretici ile goriismeler gerceklestirilmistir. Toplamda 10 kisi ile derinlemesine
gortismeler yapilmistir.

Arastirmada kisilerden goriisme teknigi ile elde edilen cevaplar dogrudan aktarilmistir ve kimlikleri
aciklanmadan kodlama yaparak bulgular islenmistir. Kodlamalara gore A Kkisisi akademisyen, B
belediye ¢alisan, I1, 12 otel ve restoran isletmecisi, U1, U2, U3, U4 iireticileri, Z1 ve Z2 zanaatkarlari
temsil etmektedir. Katilimcilara yapilan goriismeler sonunda cevaplar dogrudan aktarilmastir.
Tlmevarimcr bir analiz tirii olmasi ve arasgtirilan konu hakkinda derinlemesine bir sonug elde
edilebilmesi amaciyla icerik analizi yontemi uygun goriilmiistiir (Baltaci, 2017: 8). Katilimcilar yerel
yOnetim, otel ve restoran isletmecisi, esnaf ve zanaatkar ve tarim iireticisi olmak iizere ayrilmaktadir.
Bu sebeple kendilerine y&neltilen sorularda katilimcilara yonelik yavas sehir kriterleri temel alinarak
farklilik gostermektedir. Tiim katilimcilarin “Yavas Kavrami” hakkindaki goriislerini alabilmek adina
bir adet ortak soru sorulmustur. Katiimecilarin yavas sehir politikalarina iliskin algilama ve uygulama
bicimlerini en dogru sekilde anlamlandirabilmek adma bulgular, ilgili politikalar baglaminda
kategorize edilerek igerik analizi yapilmigtir.

BULGULAR

Aragstirma kapsaminda yavas sehir markalasmas: siirecine yonelik paydaslarin goriislerini analiz
edebilmek adimna tiim paydaslar ilgilendiren, yavas sehir kriterlerine yonelik sorular yoneltilmistir.
Bulgular yavas sehir olmak i¢in zorunlu kriterler iceren bes politika cercevesinde analiz edilmistir.
Farkli kesimlerden ve sektorlerden secilen katilimcilara yoneltilen sorular kendi sektorlerine gore
farkliik gostermektedir. Katilimcilar sadece ‘Yavas’ kavramina yonelik algilarini analiz edebilmek
adina bir tane ortak soru sorulmus ve bulgularin en sonunda ayr1 bir baslik altinda incelenmistir.

Aragtirma Sorulari:
o “Yavas kavramu sizin i¢in ne ifade etmektedir?” sorusu tiim katiimcilara sorulmustur.

o “Yavas gehirlerin en Onemli Ozelliklerinden biri niifusun az olmasi ve kitlesel hizmet yerine
kisisellestirilmis hizmetlerin verilmesidir. Olast niifus artis kigisel hizmet saglamak konusunda sorun
olusturur mu? Niifus artis1 ile ilgili ongoriileriniz nelerdir?” sorusu yerel yonetim paydaslari olan
A ve B kodlu katilimailara,

o “Yavag Sehir Kiiltiiriinii korumak i¢in aldiimz cevresel kararlar nelerdir?” sorusu turizm isletme
sahipleri olan I1 ve i2 katilimailara,

e “Bélgede artan arag sayisi trafik problem olusturmakta bu da yavas sehir algisina zarar verebilmektedir.
Bu degisime yonelik hangi calismalar gerceklestirildi? ”sorusuA ve B kodlu katilimcilara,

e “Yavas kiiltiiriiyle birlikte isletmenizin altyapisina iliskin yaptigimz degisiklikler nelerdir?” sorusu 11
ve 12 kodlu katilimeilara,

o “Yavas sehir kriterlerine gore igletme kapasiteleri niifusa oranla korunmaktadir. Mevcut kapasiteniz talep
edilen hizmeti karsilamaya yetiyor mu?” sorusu i1 ve 12 kodlu katilimcilara,

o “Kirsal bolgede yasayanlarin sosyal hizmetlere erigimlerini kolaylagtirmak icin hangi calismalar yapild:,
buna yonelik hizmet alabildiniz mi?” sorusu U1,02,U4 kodlu katilimcilara,

e “Bélgenizde ¢oziilmesini gereken altyapr sorunlari var mi varsa nelerdir?” sorusu U1,U2,04 kodlu
katilimcilara,
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o “Yavag sehir kriterlerinden biri olan yereli destekteleme ve yerel iiriin kullanimini yayginlastirmaktir.
Yerel iireticilerle yavas sehir uygulamasinda nasil is birlikleri yapildi? Yerel iireticilere yonelik tesvik
programlar: nelerdir?” A ve B kodlu katilimcilara,

o “Bolgedeki yerli iireticileri destekleyici ¢alismalardan bahsedebilir misiniz?” sorusu A, B kodlu

katilmcilara,

o “Restoranlarimizda Yavag Yemek kriterlerine gore yerel ve dogal iiriin kullanim oraniniz nedir?” sorusu
11, I2 kodlu katilimcilara,

e “Bolgedeki isletmelerden (otel, restoran, okul vb) iiriinlerinizin kullanimina yonelik artis gozlemliyor

musunuz?” sorusu U1, U2, U3, U4 kodlu katilimcilara,

e “llagsiz ve GDO'suz tarima yonelik denetimler ne siklikta uygulaniyor?” sorusu U1, U3, U4 kodlu

katilhmcilara,

e “Yavas sehir olduktan sonra yerel iiriiniiniiziin deger kazandiini diisiiniiyor musunuz?” sorusu Ul,
U2, U4 kodlu katilmailara,

o “Bolgenizdeki yerli iiretimi destekleyici tesvik programlarmdan bahsedebilir misiniz?” sorusu U1, U2,
U3, U4 kodlu katilmailara,

o “Bélgeye 6zgii yerel is kollar: var mi1 varsa yavas sehir hareketinin bunlara katkilar: nelerdir?” sorusu
Z1, 72, U3 kodlu katilimcilara,

e “Yavags sehir hareketinin islerinize katkisi oldugunu diisiiniiyor musunuz bu hareket kapsaminda size

yiiklenen sorumluluklar nelerdir?” sorusu Z1, 72, U3 kodlu katihmailara,

o “Yerel ve gelenceksel kiiltiirel etkinliklerin korunmast ve degerlerinin arttirilmast icin hangi calismalar

yapildi?” sorusu Z1, Z2 kodlu katilimcilara,

o “Kéycegiz yavas sehir olma siirecinde yerel halk: bilinglendirmek yapti§iniz calismalardan bahsedebilir

misiniz?” sorusu A, B kodlu katilimcilara,

e “Bélgeyi ziyaret eden turistlerin ve yerel halkin yavas sehir bilinci hakkindaki diisiinceleriniz nelerdir?”

sorusu 11, 12 kodlu katilimcilara,

o “Bélge yavas sehir olmadan once siirece dair size verilen bilgiler ve egitimlerden bahsedebilir misiniz?”
sorusu U1, U2, U4 kodlu katilimailara,

o “Yerel yonetimlerin yavas sehir iizerine farkindalik kazamilmasi icin yaptigr calismalardan bahsedebilir

misiniz?” sorusu Z1, Z2, U3 kodlu katitlimcilara sorulmustur.

Cevre Politikalarina iligskin Bulgular

Arastirmaya katilan kisilere yavas sehir hareketinin ¢evre politikalarina iliskin kriterleri kapsaminda
sorular iletilmistir. Yoneltilen sorularla Koycegiz yavas sehir olduktan aldiklar1 ¢evresel kararlar ve
uygulamalara iliskin bilgilerin yani sira Ongoriilebilecek olasi gevresel sorunlara iliskin sorular
yOneltilmistir.

Yavasg sehirlerin oncelikli kriteri olan niifus simirlandirmasina iligkin B ve A kodlu katilimcilara sorulan
sorunun cevaplari degerlendirildiginde bolgedeki niifus artisinin bir tehdit olusturdugu goriilmektedir.
yavas sehir olduktan sonra yasamak icin daha tercih edilebilir bir cazibe merkezi haline gelmesi
sebebiyle 10-15 yil igerisinde yavas sehir unvanin kaybedilecegi diisiincesi yavas sehirlerin
suirdiiriilebilirlik ilkesine ters diismektedir.
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Tki farkli isletmeciye cevre politikalarina iliskin yoneltilen sorularda 1 kodlu katilimcinin, “Yiiksek
sezonda ( Temmuz, Agustos ) daha énceden yapmakta oldugumuz diigiin nisan gibi canli miizik esasina dayanan
yiiksek giiriiltiilii organizasyonlar: almaz olduk. En basta kisin yasanan cevre kirliliginin azaltilmasi igin, komiir
kullaniminin en aza indirgenmesi, bunun icin de nihai ¢oziim olan dogalgazin gelmesi icin gerek isletme gerekse
Turizm Isletmecileri Dernegi olarak dilekcelerimizi verdik ve her platformda konuyu giindeme getiriyoruz.”yaniti
ile hava ve giiriiltii kirliligine yonelik aldig1 dénlemler dikkat c¢ekerken; 2 kodlu katilimcinin, “Yavas
Kiiltiirii icin biz de ddhil olmak iizere buradaki hicbir restoran ne cevresel ne de altyapiyla alakali bir degisimde
bulunmadi” yanit1 ilegevre ve altyapr politikalarina iliskin herhangi bir uygulamaya gitmedikleri
goriilmektedir. Iki katilmci arasinda olusan tezatlik, yerel yonetimlerin ¢evresel diizenlemelere iliskin
isletmeleri zorunlu uygulamalara tabi tutmadig1 ve denetlenebilir olmadig: goriilmektedir.

Katilimcilardan hava kirliligine yonelik alinan cevaplarda bolgede hala kémiir kullanimi oldugu ve
dogal gaz hattinin olmadig1 goriilmektedir.

Altyap1 Politikalarina iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan kisilere yavas sehir hareketinin altyap1 politikalarini iceren kriterlere iliskin sorular
yoneltilmistir. Bu sorularla birlikte yavas sehir Kiiltiiriiyle birlikte kendi isletmelerindeki alt yap1
gelistirmelerine dair ¢alismalar, kamusal anlamda gelistirilen altyap1 ¢alismalar1 ve ¢oziim getirilmesi
gereken kente dair olasi yapisal sorunlara iliskin bulgular derlenmistir.

A ve B kodlu katilimcilar bolgede artan trafik yogunlugu ile ilgili yoneltilen sorularda son zamanlardaki
artisin dogrulugunu teyit etmektedirler bu sorun igin yerel yonetim bisiklet yollar1 ve bisiklet
kullanimini  yayginlagtiracak caligmalarin ¢6ziim olabilecegini vurgulamaktadirlar. 12 kodlu
katiimecimin bolgeyi ziyarete gelen miisterilerine ticretsiz bisiklet hizmeti saglamasi ve bisiklet
glizergahi haritalar1 temin etmesi bu calismasi destekler nitelikte goriilmektedir.

Bolgedeki genis kapasiteye sahip isletmelerden olan 11 kodlu katilimai talebin yaklasik %30-35 kadarini
karsilayabildiklerini aktarirlarken ‘otel kapasitelerinin arttirilmasi” kriterine yonelik eksikler oldugu
goriilmektedir.

Kirsal bélgede yasan U1, U2, U4 kodlu katilimailara kirsal bélgede yasayanlarin sosyal hizmetlere
erisimi ile ilgili yoneltilen sorularda; yash bakimina yonelik basarii ¢alismalar oldugunu fakat
¢ocuklarin sosyal becerilerini gelistirecek hizmetlerden uzak kaldiklar: sonucuna varilmaktadir.

Kentsel Yasam Kalitesi Politikalarina Yonelik Bulgular

Yavas sehir kentsel yasam kalitesi politikalarinda, kentsel yasanabilirligin artmasi icin yerel {iriin ve
iireticilerin desteklenmesi, yerel {iriinlerin ve degerlerin markalastirilmasi gibi yerel halkin ekonomik
anlamda kalkinma saglayacag1 ve boylece yasam kalitesinin arttirilabilecegi kriterleri barindirmaktadir.
Bu kapsamda politikalar1 uygulayan yerel idari birimlere ve yerel iiriiniin kullanimini yayginlastirarak
artmasmi saglayabilecek isletmelere yerel iiriin kullannmmna iliskin sorulara verilen yarutlar
degerlendirildiginde;

B ve A kodlu katilimcilara yerel iiretimi destekleme galismalarina iliskin yoneltilen sorulara karsilik
olarak yerel iireticinin iriinlerinin satisini yapabilecegi pazar ve panayir olusumlarini desteklediklerini
ifade etmektedirler. Bu uygulamalar yerel iireticinin faaliyetlerini yalnizca donemsel ve hava
kosullaria bagh olarak sinirlamakta, bu durum da yerel {iretici faaliyetlerinin siirekliligini ve kalici
olmasimi engelledigi igin yetersiz kaldig: goriilmektedir.

Tarimsal, Turistik, Esnaf ve Sanatkarlara Dair Politikalara ili§kin Bulgular

Arastirmaya katilan kisilere siirdiiriilebilir tarim uygulamalari, yerel iiriinlerin ve kiiltiirlerin
korunmasi, bolgeye ait kiiltiirel is kollarmin korunmasina iligskin kriterleri iceren Tarimsal, Turistik,
Esnaf ve Sanatkarlara iliskin yavas sehir politikalar1 baglaminda; Idari birimlere iiretimi destekleyen
uygulamalarma iligskin; otel ve restoran isletmecilerine, iireticilerine ve el zanaatiyla ilgilenen esnaflara
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da yavas sehir olduktan sonra isletmelerindeki gelisimlerin degerlendirebilecegi sorular yoneltilmistir.
Verilen yanitlara gore;

B ve A kodlu katilimcilar, yerel iiretimi destekleyici ¢alismalarla ilgili yoneltilen sorulara; Kéycegiz'de
en yaygin olarak narenciye ve bal iiretimi olmasi sebebiyle ‘Koycegiz Portakali” ve ‘Koycegiz Balr’
olarak markalagsmaya gidildigi ve cografi isaretleme calismalar1 ile yerel {iretimi destekledikleri
seklinde yanit vermektedirler.

U1, U2, U3, U4 kodlu katilmailara, yavas sehir kriterlerinden olan ila¢siz ve GDO’suz iiretimin
yapilmasi ve denetlenmesi ile ilgili yoneltilen sorularda; tarimsal {ireticinin bu konuda gerektirdigi
diizeyle biling olduklar1 gozlemlenmektedir. Yerel iireticinin hal piyasalarinda tiriinlerinin degerini
koruyamamalari, fiyat belirleyememeleri ve {iretim maliyetlerinin giinden giine artmas: karsisinda
tireticilere yonelik tesvik programlarinin olmamasinin olumsuz etkileri olarak gozlemlenmektedir.

Yavas sehir kriterlerinden olan Yavas Yemek hareketini desteklemeye yonelik ¢alismalara iliskin i1 ve
2 kodlu katilimcilara yoneltilen sorularda; 11 isletmesinin tam anlamiyla Yavas Yemek hareketine
gecmese de Yavas Yemek hususlarindan olan yerel {iretici pazarini desteklemesi, donuk ve hazir gida
kullaniminin 6niine ge¢mesine yonelik galismalari oldugu goriilmektedir. 12 isletmesi ise kendi
meniilerine alternatif olarak bir Yavas Yemek meniisii olusturarak bolgede ilki baslattig1 goriilmektedir.

Yavas sehir olma siirecinde markalasma calismalar1 siirdiiriilen ‘Kéycegiz Portakali’” ve ‘Koycegiz
Baliin’ en biiyiik iiretim hacmini U1 ve U3 kodlu katilimailar olusturmaktadir. Iki iretici de yurtigine
ve yurtdisina iiretim yaptiklarin ifade ederken bolgede kendi markalarinin degil hala kirsalda faaliyet
gosteren kiigiik {ireticinin on plana cikarilarak bolgeye ait yerel {iriinlerin daha iyi gelisebilecegi
vurgulamaktadir. U3 kodlu katiimcinin, “Otellerin ve restoranlarin benim markam: konseptlerine almalart
konusunda talepleri artti ama ben kéyiimiizde kendi balini yapan abimizin de balini gordiiklerinde gercek Koycegiz
balr ile karsilastiklarimin bilinmesini isterim.” yaniti biiylimekte olan yerel {ireticinin kirsalda yasayan
kiiciik tireticiye olan desteginin bir gostergesidir.

Z1 kodlu katilimcidan alinan yanitlara gore; yavas sehir hareketi kapsaminda tarimsal {iretim {izerinde
gelismelere rastlanirken bolgenin kiiltiiriinii yansitacak kiiltiir ve sanat aktivitelerinin, zanaatkarlara
yonelik destekleyici calismalarin geri planda kaldig1 gortilmektedir.

Misafirperverlik, Farkindalik ve Egitim Planlarina liskin Bulgular

Katilimcilara, ziyaretgilere bakis agisi, yerel halkin yavas sehir kiiltiiriine yonelik algilarina yonelik
sorular yoneltilmistir. Misafirperverlik, Farkindalik ve Egitim Planlarina iligskin politikalar baglaminda
gelistirilen uygulamalarla birlikte yerel haklin Yavas kiiltiiriine yonelik biling diizeyini degerlendirmek
hedeflenmektedir.

Tim katilimcilara Misafirperverlik, Farkindalik ve Egitim Planlarina iliskin yoneltilen sorulardan
alinan cevaplara gore; yavas sehir olma siirecince yerel yonetimlerin ¢ok yiiksek motivasyonla basladig:
fakat yavas sehir unvani sonrasinda ¢alismalarin azaldig, Yavas kiiltiir{inii benimsetecek ve bu kiiltiire
olan farkindalig: arttiracak uygulamalardan uzaklasildig: goriilmektedir.

Kirsal kesimde yasayan yerel halkin sadece tarimsal {iretim konusunda biling kazanirken, daha turistik
bolgede faaliyet gosteren 11,12, U3, Z1, Z2 kodlu katthimailar; yerel halkin ve bolgeye gelen ziyaretcilerin
yavas sehir bilincinde olmadiklarini, bolgeye yapilan ziyaretlerin dogrudan buraya yapilmayip
gliniibirlik olarak sinirh kaldigini ifade etmektedirler.

Yavaslik Kavramina iligkin Bulgular

Arastirmaya katilan kisilere goriismelerin sonunda kendi sehirlerinin marka adini olusturan “Yavas’
kavraminin zihinlerinde nasil bir ¢cagrisim yaptigini gorebilmek adina “Yavas kavram sizin igin ne ifade
etmektedir?” sorusu yoOneltilmis ve verilen cevaplar gruplandirilarak bir frekans tablosu
olusturulmustur.

Tablo. 1 Yavas Kavramma Iliskin Frekans Tablosu
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Yavas Kavrami Frekans (f) Yiizde (%)
Sakinlik 6 %60

Doga ve Insanin Uyumu 2 %20
Yavas Ilerleme 1 %10

Hiza Alternatif 1 %10
Toplam N=10 %100

Frekans tablosuna gore katilimcilarin %601 yavas kavramini ‘sakinlik’, %20’si ‘doga ve insanin uyumu,
%10’u “yavas ilerleme’ ve son olarak %10"u ‘hiza alternatif’ olarak nitelendirmistir.

Elde edilen sonuglara gore, katihmcilarin yavas kavramina iligkin alg: diizeylerine bakildiginda genel
olarak yavas kavramimi sakinlikle iligskilendirdiklerini ve yasadiklari bdlgeyi yansittigni ifade
etmektedirler. Bu durum, yasadiklar1 bolge ile yavas kavrami arasindaki iliski a¢isindan dogru bir
kimlik ve imaj yaklasimi oldugunu ifade etmektedir. 12 kodlu katihimcinin “Yavas kavrami benim icin
kapitalist tiiketim aliskanlarina ve insamin yetisemedigi hiz olgusuna alternatiftir. Yavas olunca insan kendisiyle
barigir. Insanm doga ile yakinlasmasima cevap olmaktir.” yaniti yavag kavraminin felsefesini yansitan bir
ornek olarak degerlendirilebilir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Paydaslarin yavas sehir politikalarina iligskin beklenti, algilama bicimleri ve davranislar1 derinlemesine
analizmis edilmis ve Ozetle gevre, altyapi, kentsel yasam, tiretim ve farkindalik politikalarina iliskin
dikkat ¢ekici sonuglar elde edilmistir.

Koycegiz'de cevre politikalar: kapsaminda bakildiginda; yavas sehir 6ncelikli kriteri olan 50.000 niifusu
asmama sartinin bolgede biiylime hizina baktiginda 10-15 yil igerisinde koruyamayacag:
ongoriilmektedir. Bu durum yavas sehir unvaninin kaybedilmesi konusunda tehdit olusturmaktadir.
Bunun yaninda kontrolsiiz ve ani niifus artisinin; trafikten kaynakli hava kirliligi, yapilasmadan
kaynakli yesil alanlarin azalmasi, dogal kaynaklarin tiiketiminin hizla artmas: gibi gevresel sorunlar
yaratabilecegi goriilmektedir. Bu durum yavasca ilerleme, siirdiiriilebilir bir yasam ve gelecek saglama
ilkeleriyle olusturulan yavas kiiltiiriine tamamen ters diigsmektedir. Yerel lce icinde bisiklet ve elektrikli
motor harici ara¢ kullaniminda getirilebilecek kisitlamalar ilge icerisinde 6zellikle turistik alanlara yakin
yollarin trafige kapatilmasi gibi uygulamalar bolge igerisinde arag kullanimi azaltabilecek oneriler
olarak sunulabilmektedir. Bélgede artan niifus sebebiyle hizla artan yapilasmanin daha fazla talep
yaratmayacak sekilde ve yesil alanlarin varligini koruyacak sekilde sinirlandirmalar getirilmelidir.
Katilimcilara yoneltilen ‘Bélgeyi ziyaret eden turistlerin ve yerel halkin yavas sehir bilinci hakkindaki
diisiinceleriniz nelerdir?” sorusuna verilen yamitlar degerlendirildiinde, Kbycegiz ilgesinin gorsel imaj
eksikligi goriilmektedir. Yeni yapilan modern goriiniimlii binalar ve eski evler birbirleriyle tezatlik
olusturmaktadir. ‘Koycegiz evleri’ gibi bir imaj calismasi gelistirilebilir bina dis cepheleri i¢in bu sekilde
diizenlemeler gerceklestirilebilir. Imaj calismasini igin sadece Yerel Yonetimler degil tiim paydaslarin
ve yerli halkin katilimi1 desteklenmelidir.

Arastirmaya katilan isletmelerin ¢evre politikalarina iliskin aldiklar1 kararlar incelendiginde
birbirlerinin farklihk gosterdigi goriilmektedir. I1 isletmesinin giiriiltii kirliligini 6nlemek icin; diigiin
nisan gibi gelir getiren islerden vazge¢mesi, hava kirliligini onlemek i¢in komiir kullanimini en aza
indirgeyecek ¢alismalara ortak olmasi, bisiklet kullanimi yayginlagtirmak igin ticretsiz hizmet vermesi
gibi yapicaa cevresel kararlara aldiklar1 goriilmektedir. Her isletmede bu tip kararlara
rastlanmamaktadir. Bu soruna ¢6ziim olmak igin pilot uygulamalara gecerek &rnek otel ve 6rnek
restoran uygulamalarina gegilmesi ve diger isletmelerin de bu uygulamalara gegmesini zorunlu kilmasi
¢0zlim yaratabilecektir.

Koycegiz'de altyapr politikalar1 kapsaminda bakildiginda; katilimcilar yogunluklu olarak trafik
sikisiklig1 ve otopark sorununa dikkat ¢cekmektedir. Koycegiz'in bir 6zelligi ihtiya¢ duyulmadig igin
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trafik 1siklarinin bulunmamasidir. Trafige baglh altyap: sorunlart bu 6zelligin kaybedilmesine sebep
olacaktir. Altyap: politikalar1 kapsaminda ‘6zel arag yerine eko ara¢ kullaniminin yayginlastirmasi’
kriteri dikkate alinarak kamusal alanlarda kullanilabilecek bisiklet, elektrikli scooter gibi alternatif
araglar1 hizmete sunmak yine altyap1 politikas1 kriterlerinden olan ‘Metro ve otobiis duraklar: gibi
aktarma merkezlerinde bisiklet park yerleri’ saglamak ve halkin ara¢ kullaniminin etkileri iizerine
farkindaligini arttiracak ¢alismalar bu soruna ¢6ziim olabilecektir.

1 kodlu katilimcinin gevresel kararlarna iligkin yanitlar analiz edilirken Kdycegiz igin énemli bir
altyap1 sorunu olan dogalgaz hattinin olmamasi sorunu ortaya ¢ikmaktadir. Yerel halkin yaygin olarak
komiir sobasi kullanmasinin yarattigi hava kirliliginin 6niine gegebilmek adma komdiir kullanimi
yasaklamak alternatif bir yakit tiiriinii sunmadan ¢dziime ulastirmayacaktir.

Otel kapasitelerinin yetersizligine iliskin altyapi sorununa yapilasmadan alternatifler sunmak yavas
kiiltiiri icin daha uygun olacaktir. Ev pansiyonculugu adi verilen uygulama ile ilge yerli halk: icin
misafirperverlik ve farkindalik politikalar1 agisindan da gelisim saglanabilecektir.

Yavas sehir olma stirecinde, kentsel yasam politikalar1 kapsaminda kirsalda yasan yerel halkin sosyal
uyumu ve sosyal imkanlara erisimi 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda kirsalda yasayan katilimcilara
sosyal altyapinin gelistirilmesine yonelik sorular yoneltilmis ve verilen yarutlardan elde edilen
bulgulara gore; kirsal kesimde yasayan ¢ocuklarin gelisimi i¢in sosyal aktivite yoksunlugu ve yogun
yagmur yagisindan kaynakli kirsaldan merkez ilceye giden yollarin kapanmasi sorunu sosyal
hizmetlere erisimin kisithhigina dikkat ¢ekilmektedir.

B ve A kodlu katilimcilara yerel {iretimi destekleme kriterine iliskin yoneltilen sorulara verilen cevaplar
incelendiginde; yerel {ireticinin {irtinlerini tanitip satis yapabilecegi pazarlar ve panayir niteliginde
olusumlar1 uygulamaya koyduklar: goriilmektedir. Bu uygulamalar destekleyici nitelikte olmasina
ragmen kalicilik ve stireklilik saglama konusunda yetersiz kalabilmektedir. Panayirlarin sadece 6nemli
giinlerde sezonluk gerceklestirilmesi ve agik hava pazarlarinin hava sartlarindan bazi durumlarda
gergeklestirilememesi gibi durumlarda siirekliligi korumak zor olacaktir. Yerel iriinleri tanitmak hem
de yavas kiltiirtinii tarutmak amactyla hem ilge merkezinde hem de yol giizergahlarinda “Yavas
Market’ temali organizasyonlar gelistirilebilir. Bu uygulama ile yerel {iriinlerin sertifikasyon ve
markalasmasi agisindan gelisim saglanabilecektir.

Koycegiz'in birincil {iretimi olan narenciye ve balin cografi isaretleme uygulamalarmnin bagslamasi,
ilagsiz ve GDO’suz tarimsal iiretim konusunda tarimsal tireticinin bilinglendirilmesi tiriinlerin kalitesini
arttirirken olusan maliyetler {ireticinin {izerinde kalmakta ve tarimsal {iretime yonelik tesvikler yetersiz
olmaktadir.

U3 kodlu katilimcinin igletmesinin markalagmasi, ev igi iiretim yapan kadinlarla igbirlikleri yapmasi,
bolgeye 6zgii degerlerin kullanilmasi ve bunlarin hem yurti¢inde hem yurtdisinda e-ticaretle tanutim ve
gelistirme calismalarinin yapilmasi, tarim ve gida iireticisi paydaslarinin birbirlerini desteklemesi ve
ortak gelisim saglamasi Kdycegiz'e ait degerlerin bilinirliliginin artmas: baglaminda basar: katacag:
goriilmektedir.

Tarimsal, Turistik, Esnaf ve Sanatkarlara Dair Politikalar kapsaminda el yapimi zanaatkarlik gerektiren
iiriinlerin de markalasmasi esas tutulmaktadir. Yoreye ait ipek bocekgiligi, sepet, hamak, kege gibi el
zanaatkarligl iceren is kollarma yonelik marka degeri olusturmak ic¢in ¢alismalarin baslatilmas:
gerekmektedir ve gelecek nesillere aktarimi i¢in bu zanaatkarliklara yonelik kurslar agilarak is
kollarinin devamliligi saglanmalidir.

Misafirperverlik, Farkindalik ve Egitim Planlarima iliskin katiimcilara yoneltilen sorularin sonucunda
yavas sehir kiiltiiriiniin benimsenmesi igin halkin farkindaligini arttiracak, yavas kiiltiiriine siireklilik
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kazandiracak uygulamalarin yetersiz kaldig1 goriilmektedir. Katiimcilardan alinan cevaplara gore
yerel yoneticilerin siirece yiiksek motivasyonla baslamasina ragmen yavas sehir kiiltiiriinii gelistirmek,
Koycegiz'in kiiltiirel degerlerini ortaya ¢ikarmak konusunda su asamada yetersiz oldugu
anlasilmaktadir. Yavas sehirler, yerel halkin yasam kalitesini arttirmay1 ve yerel paydaslar
desteklemeyi hedeflerken aymi zamanda gevreye saygi gostermeyi, kentin estetigini ve mimarisini
koruyarak kentin sahip oldugu degerleri siirdiiriilebilir hale getirmeyi hedeflemektedir. Bunlar
saglamak igin de olusturulan politikalarla birlikte yol haritast bellidir. Onemli olan bu yol haritasinda
yerel halkin ve tiim paydaslarin sorumluluk bilincinde olmas1 gerekmektedir.

Yavas sehir politikalar1 basarili bir sekilde uygulanmadiginda, kentlerdeki olumsuz etkiler devam eder
ve artar. Bu etkiler arasinda trafik sikisikligi, hava ve giiriiltii kirliligi, stres, insan saghgina zararh
kosullar, dogal kaynaklarin asir1 kullanimy, tarihi ve kiiltiirel mirasin kayb1 gibi sorunlar yer alabilir.

Yavas sehir stratejisi bir marka sehir stratejisidir ancak sadece marka sehir olmak amaciyla
olusturulmus bir strateji degildir. Yavas sehir politikalarinin uygulanmamasi, yerel paydaslar: ve yerel
kiltiirii de olumsuz etkileyebilir. Yerel isletmelerin ve el zanaatkarlarinin destegi olmadan, sadece
markalagsmaya odaklanarak; biiyiik zincir magazalarin ve endiistriyel iireticilerin yayilmasi, kentlerin
karakterini ve kiiltiirel zenginligini yok edebilir.

Ayrica, yavas sehir politikalar1 uygulanmadig1 durumlarda, kentsel alanlarda toplumsal ve sosyal
sorunlar da ortaya c¢ikabilir. Kalabaligin ve kargasanin oldugu ortamlarda insanlarin birbirleriyle
etkilesim kurma firsatlar1 azalabilir ve kentlerin boliinmiisliigii artabilir. Bu nedenle, yavas sehir
politikalarmin basarili bir sekilde uygulanmasi, kentlerin

Yapilan arastirmaya gore yavas sehir uygulamalarina gegildiginde paydaslarin ekonomik gelisim
beklentileri dogmustur. Bu beklentilerin olumlu karsilanmamasi sonucunda paydaslarin yavas sehir
uygulamalarma karsi motivasyon diistikliigli yasadigr goriilmektedir. Bunun sonucunda paydaslarin
ve yerel halkin yavas sehir uygulamalarindan uzaklastigini ve bir kesimin hala konu hakkinda biling
diizeylerinin diisiik oldugu gorilmiistiir.

Yapilan mevcut calismada, yavas sehir olduktan sonra bolgede goclere bagl niifus artisinin gevresel ve
altyapisal sorunlar ortaya ¢ikardig1 goriilmektedir. Kiiresellesmeye ve hiza alternatif olarak ortaya
¢ikan yavas sehir kavraminin asil amaci kiiglik 6lgekli bolgeyi kalkindirirken ayni zamanda yerel
degerleri korumak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamaktir. Bu olgular1 saglayabilmek adina
Radstrom (2014), bolgesel planlamanin énemine vurgu yapmaktadir. Bolgenin kiiltiirel zenginliklerinin
ve yerel kimliginin kaybedilmemesi i¢in yerel yonetimlerin uzun vadeli vizyon ¢alismalar: yapmasi
gerektigi ve asil vizyonlarmin mevcut degerleri korumak olmasi gerektigi iizerine durmaktadir.
Radstrom bir yerin 6nemini kimliginin belirledigine vurgu yapmaktadir. Bolgeye ait olusturulan peyzaj
kimliginin bile bu unsurda paha bicilemez olduguna deginmektedir. Kdycegiz i¢cin de arastirmada yerel
kimlik sorunun oldugu sonucuna varilirken Radstrom’un o6nerileri Koycegiz'in ¢evresel ve altyap:
sorunlarina iliskin yapicit dneri niteligi tasimaktadir.

Koycegiz, 2018 yilindan beri yavas sehir unvani tasimaktadir ve 10-15 yil igerisinde bu unvanin
kaybedebilir. Buna karsilik ilk yavas sehir olan italya’mn Greve in Chianti beldesil999 yilindan beri
yavas kiiltiiriinii korumaktadir. Yavas kiiltiiriinii korumaya yonelik karsilagtirmali bir calisma yapilirsa
¢Oziim yollar1 da net bir sekilde ortaya konulabilecektir. Daha fazla yavas sehirlerin ve paydaslarin
incelenmesiyle sonuglarin ve ¢6ziim onerilerinin artabilecegi diistiniilmektedir. Buna yonelik son olarak
birtakim 6nerilerde bulunmak gerekirse:

Covid-19’un yavas sehirler iizerindeki etkisi arastirilabilir. Covid-19'un toplum {izerinde yarattig
saglikli yasam, organik iiriin kullanimi, sosyal izolasyon gibi kaygilarin etkisi ile yavag sehirlere olan
gociin arasindaki iligki arastirilabilir.
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Paydaslarin yavas sehirleri algilayis bicimlerini analiz edebilmek i¢in nicel 6lgek gelistirilebilir, farkl
yavas sehir ornekleri ile karsilastirmali ¢alismalar yapilabilir.

Yavas sehirler ve Endiistri 4.0 arasinda iliski kurulabilir. Akilli Sehir teknolojilerinin yavas sehirlere
entegre edilmesi, dijitallesmenin yavas sehir yerel kiiltiirii {izerine etkileri, yerel pazarin dijital
girisimcilikle giiclendirilmesi gibi ¢alismalar yapailabilir.

Yavas sehirler, cevresel planlama ilkelerini benimseyerek dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimin
ve ¢evresel risklerin azaltilmasini hedefler. Bu durum, afet risklerinin azaltilmasina ve afetlerin yarattig1
olumsuz etkilerin azaltilmasinda 6nem rol oynayabilmektedir. Afet riskinin azaltildig1 bolgeler gog icin
daha tercih edilebilir hale gelebilmektedir. Bu sebeple Kahramanmaras depremlerinden sonra degisen
yerlesim alani tercihleri ile yavas sehirlerin iliskisi arastirilabilir.

Yavas sehirlerin ulasim ve hareketlilik sistemleri {izerindeki etkilerini arastiran ¢alismalar yapailabilir.
Bu calismalar, yaya ve bisiklet trafigi, toplu tasima kullamimi, arag trafigi azaltma politikalar1 ve
ulasilabilirlik gibi konulari ele alabilir.

Yavas sehirlerin kiiltiirel mirasin korunmasi ve yerel kimlik tizerindeki etkilerini arastiran ¢alismalar
yapilabilir. Bu ¢alismalarda, yerel mimari, geleneksel el sanatlari, yerel festivaller ve kiiltiirel etkinlikler
gibi konular1 incelenebilir.

Beyan

Makalenin tiim yazarlarinin makale siirecine verdikleri katki esittir. Yazarlarin bildirmesi gereken
herhangi bir ¢ikar catismasi yoktur.
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