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Ortiik liderlik teorisi bireylerin, bir kisiyi lider olarak kabul etmelerinde etkili olan, zihinlerindeki ideal
lider prototipini ifade etmektedir. Ortiik liderlik teorisi gevresel, orgiitsel ve bireysel degiskenlerden
etkilenmektedir. Bu calisma bireysel bir degisken olan izleyenlerin kendini ayarlama diizeyinin ideal
lider prototipine etkisini ortaya koymay1 amacglamaktadir. Arastirma iligkisel ve agiklayici nicel
yontemle tasarlanmistir. Arastirmanin 6rneklemi Sivas Cumhuriyet Universitesi'nde rektorliik idari
birimi calisanlarindan segilmistir. Veri toplama araci olarak anket tekniginden yararlanilmistir.
Izleyenlerin kendini ayarlama diizeylerini belirlemek icin Lennox ve Wolfe’un (1984) gelistirip Ozalp
Tiretgen ve Cesur'un (2006) Tiirkce'ye uyarlamis oldugu “Gozden Gegirilmis Kendini Ayarlama
Olgegi”, ideal lider prototiplerini 6l¢gmek i¢in Tabak, Kiziloglu ve Tiirkdz'iin (2013) “Ortiik Liderlik
Olgegi” kullanilmistir. Verilerin analizi korelasyon ve regresyon analizi ile gerceklestirilmistir.
Arastirmanin sonucunda izleyenlerin kendini ayarlama diizeylerinin ideal lider prototipi ile iligkili
oldugu ve kendini ayarlama diizeyinin ideal lider prototipini pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir.
[zleyenin kendini ayarlama diizeyi arttikga ortiik liderlige ait sirasiyla duyarhlik, giig, beceriklilik-
etkileyicilik ve kisisel ahlak alt boyutlarina iliskin beklentileri de artmaktadir. Calisma sonuglarinin
lider ile izleyen iligkilerinin gelisimi ve uyumunu aciklamaya katki verecegi diisiiniilmektedir.
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Abstract

Implicit leadership theory expresses the ideal leader prototype in the minds of individuals, which is
effective in accepting a person as a leader. Implicit leadership theory is affected by environmental,
organizational and individual variables. This study aims to reveal the effect of self-monitoring level on
ideal leader prototype. The research was designed with relational and explanatory quantitative method.
The sample of the study was selected from the employees of the Rectorate of Sivas Cumhuriyet
University. Questionnaire technique was used as a data collection tool. The “Revised Self-Monitoring
Scale” developed by Lennox and Wolfe (1984) and adapted into Turkish by Ozalp Tiiretgen and Cesur
(2006) was used to determine the level of self-monitoring of the followers. The "Turkish Implicit
Leadership Questionnaire (TILQ)" developed by Tabak, Kiziloglu and Tiirkéz (2013) was used to
measure the implicit leadership theories of the followers. The data analyzed by correlation and
regression analysis. As a result of the research, it was determined that the self-monitoring levels of the
followers were related to their ideal leader prototype and that the self-monitoring level positively
effected the ideal leader prototype. As the self-monitoring level of the follower increases, the theory of
the sub-dimensions of sensitivity, power, versatility-impressive and personal morality of implicit
leadership increase, respectively. It is thought that the results of the study will contribute to explain the
development and harmony of the relations between the leader and the follower.

Key words: Leadership, implicit leadership theories, ideal leader prototype, self-monitoring,
regression analysis
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GIRIS

Liderlik, sosyal bilimlerin farkli alanlarinda ilgi ¢eken konularin basinda gelmistir. Yarattig1 etki ve
sonuglarla, isletmecilik alanininda da merak uyandiran arastirma sorulari sayesinde pek ¢ok calismaya
konu olmustur. Ancak onlarca yildir iizerinde bilimsel arastirmalar yapilmasma ragmen, liderlik

kavram: hakkinda bir netlik olusmamis, tek bir lider ve liderlik tanimi {izerinde fikir birligine
varllamamustir. Goriinen odur ki liderlik konusuna duyulan bu ilgi uzun yillar devam edecektir.

Liderlik, bir kiginin diger insanlar: etkiledigi, grup veya organizasyon hedeflerine ulasmaya yardimci
olmak igin onlar1 motive ettigi ve yonlendirdigi, faaliyetlerine ilham verdigi bir siire¢ olarak
tanimlanabilir (Jones ve George, 2017:339). Bagka bir tanimda ise, hedef belirleme ve bu hedefe ulasma
yolundaki ¢abalarda orgiitsel grubun faaliyetlerini etkileme siireci olarak ifade edilmektedir (Bryman,
1999: 26; Daft ve Marcic, 2017:470).

Liderlik bireyler arasinda ortaya ¢ikar, etki kullanimini igerir ve hedeflere ulasmay1 saglar (Yukl, 1989).
Insanlari, cabalarini belirli bir amag veya hedeflere ulasmaya yonlendirmek igin etkileme siireci olarak
tanimlanabilen (Doh ve Luthans, 2018:470) liderlik; Cook ve arkadaslar: tarafindan; (1997:463’den akt.
Tengilimoglu, 2005:2) yonlendirme, enerji verme ve liderin vizyonuna calisanlarin goniillii olarak
baglanmasi olarak agiklanmaktadir. Sonug olarak liderligin; lider, izleyici ve kosullar arasmdaki
iliskilerden olusan karmasik bir siire¢ olduguna dair bir konsensiis bulunmaktadir (Bakan ve
Biiyiikbese, 2010: 74).

Alan yazindaki liderlik tanimlarina bakildiginda liderlik; liderin Ozellikleri, liderin davrarmislars,
etkilesim oOrtintiileri, rol iligkileri, izleyen algilari, izleyenler {izerindeki etkisi, gorev hedefleri
tizerindeki etkisi, Orgiit kiiltiirii tizerindeki etkisi baglaminda ele alinmigtir. Her arastirmaci kendi
perspektifi ve en ¢ok ilgilendigi olgu a¢isindan konuya yaklasmistir (Yukl, 1989). Bu ¢ercevede kavram,
farkli dinamiklerle ele alinan teorilerle agiklanmaya galisilmistir.

Sharma ve Jain (2013:310) liderligin dort temel faktorii olduguna vurgu yaparak, bu faktorleri lider,
izleyiciler, iletisim ve kosullar seklinde siralamaktadir. Bu terorilerde liderligin var olmasi icin temel
unsurlardan birisi olarak kabul edilen izleyenlerin, lidere yonelik bakisi, ortiik liderlik teorisinin
temelini olusturmaktadir. izleyicilerin, zihinlerinde ideal bir lider prototipi belirledigi diisiincesine
dayanan ortiik liderlik teorisine ilginin, 6zellikle son yillarda Tiirkge yazinda arttig1 goriilmektedir.

Ortiik liderlik teorisi; 1975 yilinda Eden ve Leviatan tarafindan bireylerin igsel inanglari ve liderlerden
beklentilerini agiklamak amactyla litaratiire kazandirilmistir. Insanlarin birinin lider olup olmadigina
karar vermek i¢in liderlerle iliskilendirdikleri belirli 6zellikler ve davranislar vardir. Bu sekilde bireyler,
sahip olduklar i¢sel dinamiklere dayali olarak liderlik gibi sosyal siiregleri anlayabilirler. Dolayisiyla
ortiik liderlik, liderligi etkileyen nesnel gerceklikten ziyade bireyin zihninde liderin sahip oldugu
0zellik ve davranislarina iliskin kategorizasyon olarak ifade edilebilir. (Alabdulhadi vd., 2017:21) Yani
bireyler, zihinlerinde belirledikleri lider prototipine uygun kisiyi lider olarak nitelendirir ve kabul
ederken, zihinlerindeki kategorizasyona uymayan kisiyi lider olarak gormemektedir.

Alanyazinda bireylerin Ortiik liderlik teorisini etkileyen onciilleri ortaya koyan calismalar yer
almaktadir. Bu degiskenlerin bir kismu kiiltiirel, bir kism1 sektorel, bir kismi orgiitsel bir kism1 da
bireysel ve demografik degiskenlerdir (Hunt vd., 1990; Saglam Ar1 vd., 2020). Bu ¢calismada, izleyenlerin
kendini ayarlama diizeyi, ideal lider prototipini etkileyebilecek bireysel degiskenlerden birisi olarak
distuntlmistir.

Kendini ayarlama diizeyi; psikoloji biliminin ilgi alanina girmekle birlikte 6zellikle sosyal psikoloji
alaninda ¢alisan arastirmacilarin ilgi duydugu ¢alisma konular: arasindadir. Kendini ayarlama diizeyi
ilk olarak Mark Snyder tarafindan 1972 yilinda hazirlanan doktora tezine konu olmus, esas ilgiye ise
yine Snyder tarafindan 1974 yilinda kaleme alinan ‘Etkileyici/Anlatimci Davranisin Kendini
Ayarlamas1” bagslikl makale ile ulagsmistir (Bacanli, 1990: 10). Snyder’e (1979) gore yasam tiyatrosunda
goriintisler ve digsal imgeler gercegin kendisinden onemlidir. Diinya gergeklerden ¢ok gortiniisler
tarafindan yonetilir ve bir seyi biliyormus gibi goriinmek de bilmek kadar 6nemlidir. Yasamun tiyatro
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gibi oldugu metaforu, bizi kamusal goriintimler ve 6zel gerceklikler arasinda bosluklar ve celiskiler
olabilecegi ihtimaline gétiiriir. Insanlarm sdyledikleri ve yaptiklari, belirli durumsal baglamlara uygun
imajlar yaratmak, dogru zamanda dogru yerde dogru kisi gibi goriinmek icin kasith ve stratejik
girisimlerin {iriinleri olacaktir. “Bireyler, sosyal etkilesim sirasinda bagkalarinin kendileri hakkinda
olusturdugu imajlar1 ve izlenimleri ne dlgiide aktif olarak kontrol etmeye ¢alisirlar? Kisilerarasi iliskilere
boylesine stratejik ve pragmatik bir yonelimin benimsenmesinin sonuglar: nelerdir?” sorular1 kendini
ayarlama teorisi ve arastirmalarinin temelini olusturur.

Kendini ayarlama diizeyi; kisinin sosyal etkilesimler sirasinda karsisindaki kiside olusturdugu etkileri
kontrol etmek ve diizenlemek igin gelistirdikleri kendini ortaya koyma davraris: olarak tanimlanabilir.
Kendini ayarlama siiregleri, diinya goriislerimizi, sosyal durumlardaki davramslarimizi ve diger
bireylerle etkilesimlerimizin gelisen dinamiklerini anlamli bir sekilde yonlendirir ve etkiler (Snyder,
1979). Bu gergevede, kendini ayarlama diizeyi yiiksek veya diisiik olan bireylerin lider kabullerine dair
prototipler de farkli olabilecektir. Ortiik liderlik teorisinin énciilii olarak kendini ayarlama diizeyinin
etkisi belirlendiginde lider kabuliiniin, lider ast uyumu ve eslesmesinin dogasin acgiklamaya bir katki
saglanmis olacaktir.

Bu kavramsal baglantilar sonucunda bu arastirmada, izleyenlerin kendini ayarlama diizeyinin onlarin
ideal lider prototipine etkisi arastirilmistir. Bu amacla oncelikle degiskenlere ve degiskenler arasi
iligkilere yonelik kavramsal cerceve sunulmus, daha sonra belirlenen hipotezlerin test edilmesi
amaciyla toplanan veriler analiz edilerek ortaya ¢ikan bulgular tartigilmstir.

KAVRAMSAL CERCEVE

Liderlik orgiitsel davranisin ¢ok merak edilen konular: arasindadir. C)rgﬁtlerin basarisinda liderlerin
kilit rol oynamasi, konuya olan ilginin artarak devam etmesinin nedenlerinden biridir. Liderlik
alaninda nispeten yeni yaklasimlardan birisi olan ortiik liderlik teorisi, izleyenlerin zihinlerinde bir lider
profili belirlemesi ve karsilastiklari liderleri bu prototipe gore degerlendirmesi temeline dayamir. Kisilik
teorisi ve Ortiik psikoloji arastirmalarma dayanan bu yaklagim; bireylerin olaylar1 anlamlandirmak,
nedensellik atfetmek ve ¢evredeki diizenlilik ve Oriintiileri anlamak igin ortiik teoriler (dile getirilmemis
olmasini ifade etmekte) gelistirdiklerini 6ne siirmektedir. Bu durum zihinsel temsillerle sonuglanmakta,
bireylerin liderlige yonelik bu zihinsel temsilleri; Ortiik teori, prototip, sema veya Ornekler olarak
tanumlanmaktadir (Lord vd., 2001). Bireylerin ortiik liderlik teorisini belirleyen cevresel, orgiitsel ve
bireysel pek ¢cok degisken alan yazinda arastirma konusu olmustur (Hunt vd., 1990; Keller, 1999). Sosyal
psikolojinin ilgi alanina giren ve kisaca bireyin kendisini yeni durumlara adaptasyonu olarak ifade
edilebilecek olan “kendini ayarlama diizeyi”, son yillarda yonetim arastirmalarinda da onctilleri veya
sonuglar1 ile arastirmalara dahil edilmistir. Bu ¢alismada kendini ayarlama diizeyinin bireylerin
zihinlerindeki lider prototipine etkisi arastirilmustir.

Liderlik ile ilgili literatiir incelendiinde degisik modellerin ve farkli kuramlarin gelistirildigi
goriilmektedir. 2000'li yillara kadar gelistirilen bu modellerde liderlik olgusuna, lider ve izleyenler
arasindaki etkilesime ve yasanan zihinsel stireclere yogunlasilmistir (Akkaya vd., 2020:1606). Cevresel
degisim ve kiiresellesme ile de liderlik arastirmalar: farkli yaklasimlarla devam etmistir. Gelistirilen
liderlik kuramlarinin {i¢ grupta smiflandirildig: goriilmektedir. Bunlar; lidere, kosullarin ve izleyenlerin
liderlige etkilerine ve lider ile izleyenleri arasindaki etkilesime odaklanan yaklasimlardir (Daft ve
Mircic, 2017:470)

Liderlik konusunda ¢ok sayida bilimsel ¢alisma yapilmasina ragmen, lider-izleyen etkilesimi,
izleyenlerin zihinsel siirecleri ve liderlik algilar1 konusunda nispeten daha az ¢alisma oldugu, ortiik
liderlik teorisinin de siirecin dogasini agiklama giicii nedeniyle 1980’lerden bu yana arastirmalara dahil
edildigi goriilmektedir (Lord vd., 1982; Lord vd., 1984; Paris, 2004; Epitropaki ve Martin, 2004; Foti vd.,
2008; Epitropaki vd., 2017). Ortiik liderlik konusunda literatiirdeki ilk ¢alisma Hollander ve Julian
(1969) tarafindan yapilmistir. Bu calismada bireylerin zihinlerindeki lider tanimina iliskin bazi
diisiincelere sahip olduklar1 vurgulanmaktadir. Arastirma sonuglarina gore, lider 6zellikleri ile ilgili
¢ok az bilgi sahibi olunsa da, katilimclarin farklh durumlarda, farkli liderlere iliskin
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degerlendirmelerinin genellikle tutarh oldugu belirlenmistir (Erogluer, 2014:113-114). Ilerleyen yillarda
Lord ve arkadaslari, Eleanor Rosch'un (1978) bilissel kategorizasyon calismasini temel alan bir liderlik
teorisi gelistirmislerdir (Lord vd., 1982; Lord vd., 1984). Bu modele gore, liderlik bireylerin zihinlerinde
{ic seviyeli hiyerarsik bir yapi iginde smniflandirilmistir. Ortiik liderlik teorisi liderleri, lider
olmayanlardan ayirt etmek igin kullanilan bu biligsel kategorilerin yap1 ve igerigini yansitmaktadur.
Modele gore ii¢ biligsel diizey iist, temel ve alt seviye seklinde ifade edilmektedir. Ust seviyede,
algilayicilar lider ve lider olmayan arasinda basit bir ikili ayrim yapmaktadir. Teorik olarak, tiim
liderleri karakterize eden birkag 6zellik olmali, 6zellikler agisindan lider ve lider olmayanlar arasinda
¢ok az Ortlisme bulunmalidir. Yani bu seviye tiim liderlere genellenebilen ¢ok az oOzellik
barindirmaktadir. Bir alt diizey olan temel seviye ise, daha az kapsayici olup, farkl tiirdeki liderleri
temsil etmektedir. Algilayicilar, lideri is, spor, medya lideri v.b. gibi bulunduklar1 ortama gore
siniflandirmaktadir. Aslinda bu seviye en zengin detaya sahip olup, ¢ok sayida ve ayrintili liderlik
ozelligi barindirmaktadir. Ugiincii ve son seviye olan alt diizey ise spesifik liderlik tiirlerinin oldugu
simiflandirmadir ve en az kapsayia nitelige sahiptir. Ornegin; politik liderligin altinda liberal lider,
muhafazakar lider gibi spesifik siniflandirmalara gidilebilir (Offerman vd., 1994:44, Ozalp Tiiretgen ve
Cesur, 2006: 54). Izleyenlerin liderleri degerlendirme sekli, etkili liderlerin 6zelliklerine iliskin inang ve
varsayimlar olan ortiik liderlik teorilerinden etkilenmektedir (Yukl, 2013:233). Buradan hareketle,
bireylerin liderlik hakkinda zihinlerindeki Ortiik yapilardan hareket ettikleri, etkili bir liderin nasil
davranmasi gerektigine yonelik zihinlerinde bir sema olusturduklar ifade edilebilir (Eden ve Leviatan,
1975; Rush vd., 1977’den akt. Ugurlu ve Hovardaoglu, 2011:15). Bireyler zihinlerinde
kategorilestirdikleri ortiik yapilara gore kisileri lider veya lider degil seklinde smiflandirmaktadir.
Diger bir deyisle liderlerin ve performanslarinin algilanma sekli gdzlemcinin yani izleyenin biligsel
islemesine baghdir (Lithrmann, 2004; Verlage ve Schilling, 2012). Yammarino ve arkadaslar1 da
yaptiklar1 benzetmede (2005) liderligin bakanin goziinde oldugunu sdylemektedirler. izleyenlerin,
zihinlerindeki ideal lider prototipine uygun oldugu icin lider olarak kabul ettigi kisinin etki giicii de
yiiksek olacaktir.

Ortiik liderlik teorisi arastirmalari; ortiik liderlik teorilerinin icerigi, bilgi isleme siiregleri, baglamin
ortiik liderlik teorilerine etkileri ile liderler ve takipgiler tizerindeki etkilerine odaklanmistir (Winkler,
2010: 15). Ortiik liderlik algilamalar pek ¢ok farkli degisken tarafindan sekillenmektedir. Bireylerin
ortiik liderlik teorilerini etkileyen faktorler; kisinin ¢ocukluk doneminde yasadiklar: olabilecegi gibi
kiiltiir, kisilik 6zellikleri, cinsiyet, sosyal grup gibi faktorler ile de iliskilendirilmektedir (Hartog vd.
1999; Ling vd., 2000’den akt. Cakic1 vd., 2013; Gerstner ve Day, 1994; Keller, 1999; Paris, 2004; Saglam
Ar vd., 2020; Yancey ve Watanabe, 2009; Yukl, 2013).

Arastirmacilar, benlik ve sosyal kimliklerin, izleyenlerin lideri nasil algiladiklar1 ve liderlerin onlar1
etkileme girisimlerine nasil uyduklarim1i ya da direndiklerini agiklamaya doniik arastirmalar
tasarlamislardir. Calismalarda ortiik liderligin bireyin kisilik 6zellikleri ile de yakindan ilgili oldugu
vurgulanmaktadir. Zira liderden beklenen davranislar ile onun lider olarak kabul edilmesinde kisinin
benlik ve kisilik 6zellikleri etkili olmaktadir (Carsten vd., 2010; Erogluer, 2014:107; Gerstner ve Day,
1994; Paris, 2004; Yancey ve Watanabe, 2009; Yukl, 2013:236-237). Knippenberg vd. (2005), izleyen
merkezli bir yaklasimla liderlik ve izleyenin davranisi arasindaki muhtemel aracilar olarak izleyenin
benlik kurgusu, 6z- yeterlilik, 6z- sayg1 ve 6z tutarlilik gibi benlik unsurlarmin etkisini aragtirmislardir.
Benlik kavramlari ile birlikte kendini ayarlama gibi kisilik 6zelliklerinin farkl: kisiliklere sahip liderler
ve izleyenlerin birlikte kimlik insa siirecinde etkili oldugu one siiriilmektedir. Bu nedenle, kisilik
Ozellikleri, liderlik algilarini ve dolayisiyla liderligin ortaya ¢ikisini tahminleyen énemli algisal yapilar
olarak goriilmektedir (Epitropaki vd., 2017). Bu ¢ergevede kendini ayarlama (self-monitoring) da ortiik
liderlik teorisinde etkili bir kisilik degiskeni olarak diisiiniilebilecektir.

[k olarak Snyder (1974) tarafindan gelistirilen kendini ayarlama (self-monitoring) kavraminin
bilesenleri; 6z sunum, ifade edici davranista bulunma ve onu kontrol etme, duygularin sozlii olmayan
anlatimindan olusmaktadir. “Kendini Ayarlama Kurami”na gore; kisiler; sosyal ortamlarda nasil
hareket edecegini, bu ortamlardan ve ortamdaki bireylerden aldig: bilgi ile birlikte, ruhsal durumu,
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tutumlar1 ve egilimleri vasitasiyla belirlemektedir. Benligin sosyal bir 6gesi olarak da vurgulanan
kendini ayarlama diizeyi, bireyin kisisel degerlerini bulundugu sosyal ortama gore diizenleme ve bu
baglamda izlenim olusturma ¢abasini ifade etmektedir (Kog, 2015: 134). Buna gore Snyder ve Gangestad
(1982), kendini ayarlayabilenlerin, ayarlayamayan bireylerle kiyaslandiginda; sosyal ve bireylerarasi
iligkilerdeki ipuglarma duyarl olduklarmi ve bunlara tepki gosterdiklerini iddia etmektedir (Tungelli,
2008: 29).

Snyder (1979) bireylerin sozlii ya da sOzsiiz davramiglarini gevresel etkilesimlerinde edindikleri
ipuglarina gore ayarladiklar: dlgiide birbirlerinden ayrildiklarini ileri stirmiigtiir. Buna gore, bireyleri
kamusal goriiniimleri ve kendi gercekleri arasindaki uyusmazlik derecesine gore; kendini ayarlama
diizeyi yiiksek ve kendini ayarlama diizeyi diisiik olmak tiizere iki kategoride degerlendirmistir.
Kendini ayarlama diizeyi yiiksek olan kisi, bireylerarasi iliski ve durumlarda, uygun yer ve zamanda,
uygun insan olmak i¢in kendi kisisel gerceklerinden feragat ederek igerisinde bulundugu ortama ve
sosyal dlciitlere uygun bir imaj sergilemekte, kendi davraniglarini buna gore sekillendirmektedir. Buna
karsin kendini ayarlama diizeyi diisiik olan kisi ise, sergiledigi davraniglarin icsel gercekligi ile tutarh
olmasi icin gayret gostermekte, davranislarini sosyal yonden uygun sayilacak 6lgiitlerden ¢ok, kendi
Ozellikleri, degerleri ve tutumlar ile ilgili bilgiye dayanarak ifade etmektedir. Yani degisik sartlarda
degisik tepkiler ortaya koyan bireyler kendini ayarlama diizeyi yiiksek kisiler iken, degisen durumlara
aldirmadan iginden gelen tepkileri verenler ise kendini ayarlama diizeyi diisiik kisiler olarak kabul
edilmektedir. Bu durum, etkilesimi, 6tekine dair bilgi (kendini ayarlama diizeyi yiiksek) veya kendi
i¢sel niteiklerine dair bilgi (kendini ayarlama diizeyi diisiik) ile insa etme farkini da yansitmaktadar.
Kendini ayarlama kavrami, tutum-davrams tutarliligi, davranislarin tutumlar: ne dlglide yansittigy,
bireylerin davraniglarini tutumlar: araciligi ile tahmin edebilmenin miimkiin olup olmadiginin yogun
bir sekilde arastirildigi donemlerde yazina dahil olmustur. Kendini ayarlama diizeyi diisiik bireylerde
tutum- davranus tutarlii§inin daha yiiksek oldugu goriilmektedir (Oskay, 1998:14; Bacanl, 1990:1; Kilig
Ahmedi, 2020).

Snyder (1974), kendini ayarlamanin bes amact oldugunu ve bireylerin bu amaglara ulasabilmek igin
kendini ayarlamaya yoneldigini vurgulamistir (Bacanli, 1990:11-12). Bu amaglar;

i. Kisinin gercek duygu durumu yerine daha yogun bir duygu durum i¢indeymis gibi davranmasi,
ii. Gergek duygu durumuna uyumsuz,, farkli bir duygu durumunu etrafindakilere yansitmasi,

iii. Kisinin bulundugu ortamda uygun bulunmayan bir duygusunu, ortamin beklentileri
dogrultusunda gizlemesi, tepkisiz ve ifadesiz goriinmesi,

iv. Kisinin ortamda uygun bulunmayan bir duygusunu gizleyerek normal kabul edilen duyguyu
yasiyormus gibi gostermesi,

v. Kisinin, hi¢ bir sey hissetmedigi ama ortam geregi tepkisiz kalmasinin uygun bulunmadig:
durumlarda, bazi duygular1 yastyormus gibi gostermesidir.

Kendini ayarlama kuramui ilk ortaya atildig1 zamanlardan bu yana farkli bir¢ok alanda arastirma konusu
olmasima ragmen daha ziyade psikoloji literatiiriindeki bazi1 kavramlarla iligkilendirilmigtir. Kendini
ayarlama diizeyi ile ilgili yapilan ¢aligmalar; kisinin kendini ifade ederken kontrollii olmas1 ve sosyal
ortamlarda ipuglarmi algilayabilmeleri, tutumlari ile sosyal faaliyetler arasinda uyum saglayabilmeleri,
diger insanlarin beklentilerine gore degisen egilimleri, tiiketici davranislari, orgiitsel davranislar,
insanlar1 goriiniisiine gore degerlendirme, sosyal olarak etkilesimde bulunma, arkadaslik
ortamlarindaki farkli yonelimler, toplu ortamlarda bir liderin ortaya ¢ikisi, sosyal ortamlara katilma ve
geligim siirecleri gibi farkli pek cok konuyu kapsamaktadir (Gangestad ve Snyder 2000'den akt. Ozalp
Tiiretgen ve Cesur, 2006, 3-4).

Liderlik iizerine gerek Tiirkce gerekse yabanci yazinda ¢ok sayida arastirma oldugu goriilmektedir.
Liderlik ve kendini ayarlama diizeyi ile ilgili yapilan ¢alismalarin daha ziyade ABD ve Kanada’'da
tiniversite 6grencileri {izerinde yapilan arastirmalardan ibaret oldugu goriilmiistiir. Kendini ayarlama
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diizeyi ve liderlik iligkisi {izerine yapilan ¢alismalardan elde edilen genel sonug; kendini ayarlama
diizeyi yiiksek bireylerin gruplarda daha fazla lider olarak ortaya ¢iktig1 ve bu sonuglarin erkekler igin
daha anlamli oldugudur. (Ozalp Tiiretgen, 2006, 26-29). Ote yandan calismalarin biiyiik kisminda
kendini ayarlama diizeyi ile liderlik arasindaki iligki, lider agisindan incelenmis olup izleyen diizeyinde
bir degerlendirme yapilmamuagtir.

Kavramin liderlik tarafini inceleyen ¢alismalara karsin, izleyenlerin kendini ayarlama diizeyinin bilissel
isleyislerini ya da lider kategorizasyonunu etkileyip etkilemedigi bu ¢alismanin ¢ikis noktasidir.
[zleyenlerin kendini ayarlama diizeylerinin yiiksek ya da diisiik olmasina gore ortiik liderlik teorileri
ve zihinlerindeki lider prototipi degisir mi sorusu ¢alismanin arastirma sorusudur.

Birey eylemlerini planlarken kendi benlik semasina ve sosyal gevresinin bir parcasi olan diger bireye
iligkin bilgiye ihtiya¢ duymaktadir. Bireyin kendisi hakkindaki tiim bilgilerin islendigi benlik semalari,
sosyal durumlarda davranislarina yon vermesinde etkilidir. Birey zihninde etkilesim igerisinde oldugu
kisilere iliskin prototipler diger bir ifade ile 6rnek modeller olusturmakta buna gore davrarnus
sergilemektedir (Kilig Ahmedi, 2020).

Kendini ayalama diizeyi yiiksek kisiler davranislarin1 uyarlamak icin dis uyaranlar1 ve ipuglarinm
kullanmakta ve karsi tarafi izlemekte hassastir. Kendini ayarlama diizeyi diisiik kisiler ise
davraniglarini, duruma uyacak sekilde sekillendirmedikten ziyade, duygulanim ve tutumlar ile
iclerinden geldigi sekilde yonlendirirler. Kendini ayarlama diizeyi ytiiksek kisilerin tutum ve davrarnsg
iligkisinin minimal olmasi beklenmektedir (Hunt vd., 1990).

Bireylerin kendini ayarlama diizeyleri izlenim olusturma ¢abalarmi belirleyerek durum ve kosullara
gore veya durum ve kosullardan bagimsiz bir sekilde ortiik liderlik teorilerini olusturmalarinda etkili
olacaktir. Iginde bulunduklar: duruma gore davranislarim degistiren kendini ayarlama diizeyi yiiksek
bireyler, gevsek yapilandirilmis durumlardan yararlanma egiliminde olup daha az ahlaki davranslar
sergileyebilmektedirler. Karsidaki kisinin kendini ortaya koyan, gozlem ve ipuglarini degerlendirme
imkanina sahip olabilecegi 6zelliklerde olmasini beklemeleri muhtemeldir. Kendini ayarlama diizeyi
diisiik olanlar ise durumsal ve kisileraras: 6zelliklere daha az duyarlidir. O halde, yiiksek diizeyde
kendini ayarlayan bireylerin davranislarinin, diisiik diizeyde kendini ayarlayan bireylerinkinden daha
fazla sosyal ve kisilerarasi ipuglarina, durumsal uygunluga daha duyarh olmas: gerektigi sdylenebilir.
Bu bireyler i¢in, baska bir kisinin davranisini egilimsel olarak organize algilamak, o kisiyle sosyal
etkilesimde, kendini ifade edici benlik sunumlarimi ayarlamanin ipuglar1 igin kullanilmasini
kolaylastiracaktir. Buna gore dngoriilebilir bireyleri tercih etmeleri s6z konusu olabilecektir. Kendini
ayarlama diizeyi yiiksek ya da diisiik bireylerin, lider kabullerine dair prototipler de farkli olabilecektir.
Bu durumun lider ve izleyen iliskisinde prototip eslesmesini etkileyecegi diistiniilmektedir (Synder,
1979; Hunt vd., 1990).

Kendini ayarlama konusunda, kendini ayarlama diizeyi diisiik bireylerin, kendini ayarlama diizeyi
yiiksek bireylere gore ¢ok cesitli davrarussal alanlarda zengin, iyi ifade edilmis ve bilgilendirici kendilik
imajina sahip olduklar: ortaya koyulmustur. Kendini ayarlama diizeyi yiiksek olanlarin ise, prototipik
kisilerin zengin, iyi ifade edilmis ve bilgilendirici imgelerine sahip olduklar1 belirlenmistir. Belirli
davrarnugsal alanlarin prototipleri veya en iyi Ornekleri olan diger insanlar hakkinda ozellikle
bilgilidirler (Synder, 1979).

Alan yazinda izleyen ve lider benzerligi iizerine yapilan bazi ¢alismalar bulunmaktadir. Cekicilik ve
benzerlik {izerine yapilan ¢alismalar bireylerin kendilerine benzer kisileri lider olarak tercih ettigini
ortaya koymaktadir. Buna bagh olarak bireylerin Ortiik liderlik teorilerinde de kendilerine benzer
ozelliklere sahip kisileri tercih edecegi one siiriilmektedir. Universite 6grencileri ile {iniversite
calisanlarina yonelik yapilan bir arastirmada; kisilik 6zellikleri, ebeveyn 6zellikleri ve kendini ayarlama
ile ortiik liderlik teorileri arasindaki iliski arastirilmistir. Bizim calismamizdan farkli olarak bu
arastirmada Ortiik liderlik boyutlary; duyarhlik, 6zveri, tahakkiim, karizma, gekicilik, erillik, zeka ve giig
seklinde belirlenmistir. Arastirma sonuglarina gore izleyenin kendini ayarlama diizeyinin yiiksek
olmasi halinde liderin duyarliligi boyutu, lider kabuliinde en belirgin agiklayici 6zellik olmustur. Diger
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bir deyisle kendini ayarlama diizeyinin yiiksek olmasi halinde lider prototipinde duyarlilik 6ne
¢ikmakta ve lider olarak kabuliinii agiklamaktadir (Keller, 1999).

Kendini ayarlama diizeyi yiiksek olan bireyler alan yazinda belirtildigi gibi durumlara, durumlarin
getirdigi belirli sinirlamalara karsi uyum saglarken, kendini ayarlama diizeyi diisiik olan bireyler
davranis ve secimlerinde daha sabittir. Bu durum, bir kisinin lider olarak kabuliinde, 6zellikleri ne
olursa olsun kendini ayarlama diizeyi yiiksek kisilerin diger bir ifade ile izlenim yonetimi ile kendini
ayarlayan izleyenlerin, kendini ayarlama diizeyi diisiik olan kisilere gore, lider kabuliinde farkl lider
Ozelliklerini tercih edecekleri ve ideal lider ozelliklerinin farkli olacagini diisiindiirmektedir. Bu
kavramsal gerceveye gore arastirma hipotezleri bir sonraki kisimda belirlenmistir.

YONTEM
Arastirma Tasarim1 ve Arastirma Hipotezleri

Bu calisma, bireylerin kendini ayarlama diizeylerinin ideal lider prototipine etkisini belirlemek
amactyla yapilan nicel bir arastirmadir. Arastirma tasarimi agiklayc ve iliskisel alan arastirmasidir.
Calismanin arastirma hipotezleri asagidaki gibidir:

H1: Bireylerin kendini ayarlama diizeyleri ortiik liderligin kisisel ahlak alt boyutunu etkiler.

H2: Bireylerin kendini ayarlama diizeyleri ortiik liderligin beceriklilik-etkileyicilik alt boyutunu
etkiler.

H3: Bireylerin kendini ayarlama diizeyleri ortiik liderligin duyarlilik alt boyutunu etkiler.
H4: Bireylerin kendini ayarlama diizeyleri ortiik liderligin gii¢ alt boyutunu etkiler.
Evren ve Orneklem

Bu calismanin evrenini Sivas Cumhuriyet Universitesi'nde Rektorliik Idari Birimlerinde gorev alan
calisanlar olusturmaktadir. Toplam calisan sayisi yaklasik 500 olan evrenden Orneklem secilmistir.
Orneklemde yer alacak birey sayisi; drnekleme segilme olasilig1 p=0,5, anlamlilik seviyesi a=0,05, hata
payr d=+0,05 olmak {izere 217 olarak hesaplanmigtir (Yazicioglu ve Erdogan, 2004:50). Orneklem
seciminde basit tesadiifi 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Orneklem sayisina ulasabilmek igin geri
doniislerde yasanabilecek aksakliklar ve olmasi muhtemel kayip veriler diisiiniilerek toplam 350
calisana ulasilmasi planlanmistir. Calisan listesinden tesadiifi olarak secilen 350 ¢alisana ulasilmistir.
Geri doniislerin degerlendirilmesi sorasinda elde edilen veri sayis1 toplam 307 olup bu say1 6rneklem
i¢in yeterli bulunmustur.

Verilerin Toplanmasi'

Veri toplama asamasinda anket teknigi kullanilmistir. Anketler arastirmacilar tarafindan calisanlara
dogrudan ulasilarak gerceklestirilmistir. Anket ii¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde calisanlarin
kisisel bilgilerini belirlemeye yonelik sorular yer almistir. Tkinci boliimde ¢alisanlarin ideal lider
prototiplerini 6l¢gmek i¢in Tabak, Kiziloglu ve Tiirkoz'iin (2013) “Ortiik Liderlik Clgegi" kullanilmastir.
Uciincii boliimde calisanlarin kendini ayarlama diizeylerini belirlemek icin Lennox ve Wolfe'un (1984)
geligtirip Ozalp Tiiretgen ve Cesur’un (2006) Tiirkce’ye uyarlamis oldugu “Goézden Gegirilmis Kendini
Ayarlama Olgegi”yer almaktadir. Olgeklere iliskin ayrintili bilgiler, gecerlik ve giivenirlik ¢alismalar
ayrintili olarak sirasiyla asagida agiklanmustir.

Ortiik Liderlik Olgegi

Ortiik liderlik dlgegi toplam yirmi yedi maddeden olusmaktadir. Olgek bes alt boyutla ifade
edilmektedir. Bu boyutlar, kisisel ahlak, beceriklilik, duyarlilik, giic ve etkileyiciliktir. 5’li Likert tipinde
diizenlenen Olgekte, calisanlarin liderlere iliskin nitelikleri ‘1-Liderin hig 6zelligi degildir’, ‘5-Tamamen
liderin 6zelligidir’ araliginda olacak sekilde cevaplamalari istenmistir. Olgekten alinan yiiksek puan

! Caligmanin verileri 2020 y1li dncesinde toplanmustir.
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calisanlarin zihinlerindeki liderden beklentilerinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Ortiik liderlik igin
uygulanan Olcegin yapi gecerliliginin saglanmasinda faktor analizinden yararlanilmistir. Faktor analizi
sonucunda etkileyicilik boyutunun beceriklilik ile beraber bir boyutta toplandig1 gozlenmistir. Tki alt
boyutun beraber oldugu tek alt boyutun varyans aciklama yiizdesi %19,2’dir. Buna gore ortiik liderlik,
“kisisel ahlak”, “beceriklilik-etkileyicilik”, “duyarhlik” ve “gii¢” olmak {izere toplam dort alt boyuttan
olusmustur. Olgegin giivenirligi i¢cin Cronbach- a katsayilar1 hesaplanmistir. Katsayilar kisisel ahlak alt
boyutu i¢in 0,93, beceriklilik-etkileyicilik alt boyutu igin 0,92, duyarlilik alt boyutu i¢in 0,89 ve giig alt
boyutun icin 0,68 olarak hesaplanmustir. Olgek giivenilir olarak degerlendirilmistir. Gegerlik ve
gtivenirlik sonuglar1 Tablo1’de verilmistir.

Tablo 1. Ideal Lider Prototipine Iliskin Faktor Analizi Sonuglari

Nitelikler Kisisel Beceriklilik =~ Duyarlihik  Giig
Ahlak ve
Etkileyicilik
1. Hak yemeyen ,665
2. Glivenilir ,880
3. Ahlakli ,826
4. Adil/Adaletli ,854
5. Diiriist ,817
6. Saygideger ,676
7. Insana deger veren ,726
8. Verdigi sozii tutan ,625
9. Astlarmin giivenini kazanan ,629
10. Sahsiyetli/Kisilikli ,647
11. Hizli ve dogru karar veren ,635
12. Problem ¢6zen ,642
13. Isleri organize edebilen ,786
14. 1nisiyatif sahibi ,666
15. Motive edici/harekete gegirici ,608
16. Hitabeti kuvvetli ,597
17. Tkna kabiliyeti yiiksek ,661
18. Egitici ,520
19. Tleriyi goren ,557
20. Ozgiiveni olan ,606
21. Cana yakin ,845
22. Merhametli/Sefkatli/Babacan ,859
23. Comert ,815
24. Hosgoriilii/Anlayish ,718
25. Tecriibeli ,761
26. Bilgili ,780
27. Otoriter ,593
Faktor Glivenirlikleri (Cronbach- o) a=0,931 a=0,915 a=0,889 a=0,681
Varyans Agiklama % 13,339 19,200 14,243 9,469

Varimax Rotasyonlu TBA, KMO:0,906; Bartlett Kiiresellik Testi Ki-kare: 6216,102; sd: 351; p=0,000
Toplam Varyans A¢iklama Yiizdesi:% 66,251
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Gozden Gecirilmis Kendini Ayarlama Olgeg”i

Gozden gegirilmis kendini ayarlama 6lcegi toplam 13 maddeden olusmaktadir. Olgek iki alt boyutla
ifade edilmektedir. Bu boyutlar “Kisisel Sunumu Diizenleyebilme Becerisi” ve “Digerlerinin ifade Edici
Davraniglarina Duyarlilik” bigiminde adlandirilmiglardir. Olgek 6'l1 Likert tipinde diizenlenmistir.
Calisanlara, Olgekte yer alan ifadelere verdikleri kisisel tepkilerini “1-Kesinlikle Her Zaman Yanlis” ile
‘6- Kesinlikle Her Zaman Dogru’ araliginda olacak bi¢cimde isaretlemeleri istenmistir. Ocekten aliman
puanin yiiksek olmas: ¢alisanlarin kendini ayarlama diizeylerinin yiiksek oldugu anlamina
gelmektedir. Kendini ayarlama diizeyi i¢in uygulanan 6lgegin yap gegerliliginin saglanmasinda faktor
analizinden, giivenirlik icin ise Cronbach- o katsayilarindan yararlamilmigtir. Faktor analizi ve
giivenirlik katsayilar1 beraber degerlendirildiginde; Ozalp Tiiretgen ve Cesur’un (2006) ¢alismalarinda
da yer aldig1 gibi 12. madde 6lgekten ¢ikarilmistir. Bunun yani sira diger maddelerle ters kodlanan
9.madde de giivenirligi diistirdiigiinden oOlcekten ¢ikarilmasi uygun goriilmiistiir. Toplam 11
maddeden olusan 6lgek orjinaline uygun olarak iki alt boyutta toplanmigtir. Cronbach- o katsayilar;
digerlerinin ifade edici davranslarma duyarhlik alt boyutu igin 0,86 ve kisisel sunumu diizenleyebilme
becerisi alt boyutu igin 0,78 bulunmustur. Olgegin toplam giivenirligi a=0,868 olmak {iizere Slgek
giivenilir bulunmustur. Tiim sonuglar Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Kendini Ayarlama Diizeyine Iliskin Faktor Analizi Sonuglari

Dlgerlerlr'u‘n Kisisel Sunumu
: Ifade Edici .. .
Ifadeler Diizenleyebilme
Davraniglarina ..
Becerisi
Duyarlilik
2. Insanlarin gercek duygularim gozlerinden dogru olarak okuyabilirim. ,684
4. Biriyle konusurken, karsimdakinin yiiz ifadesindeki en ufak bir
e 1o ,706
degisiklige bile duyarliyimdir.
5. Diger insanlarin duygu ve isteklerini anlama konusunda sezgisel 829
giiclerim vardur. ’
6. Insanlar inandiric1 bir sekilde giilseler bile, bir sakay1 kotii bulduklarim 790
anlayabilirim. ’
8. Soyledigim bir seyin uygunsuz oldugunu, dinleyenin gozlerinden 735
anlayabilirim. ’
11. Eger birisi bana yalan soyliiyorsa, bunu o kisinin davranislarindan 683
hemen anlarim. '
1.Sosyal durumlarda baska bir seyin istendigini hissettigimde, 704
davranisimi degistirme yetenegim vardir. !
3. Vermek istedigim izlenime baglh olarak insanlarin karsisina ¢ikma ,546
bi¢imimi kontrol etme yetenegim vardir.
7. Sergiledigim imajin ise yaramadigini hissettigimde, bunu kolaylikla ise ,751
yarar bagka bir imajla degistiririm.
10. Eger birisi bana yalan soyliiyorsa, bunu o kisinin davramslarindan ,645
hemen anlarim.
13. Ortamin gerektirdiklerini bildikten sonra davramiglarimi buna gore 747
diizenlemek benim i¢in kolaydir. !
Faktor Glivenirlikleri (Cronbach- o) a=0,859 a=0,779
Varyans Acgiklama % 44,968 12,621

Varimax Rotasyonlu TBA, KMO:0,892; Bartlett Kiiresellik Testi Ki-kare: 1321,303; sd: 351; p= 0,000
Toplam Varyans Agiklama Yiizdesi:% 57,589.
Tek faktorlii yapida Toplam Varyans Agiklama Yiizdesi:% 44,96 Toplam giivenirlik: a=0,868

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde, calisanlarin demografik Ozellikleri tanimlayici istatistiklerle belirlenmistir.
Aragtirma hipotezlerinin degerlendirilmesinde korelasyon ve regresyon analizinden yararlanilmustir.
Analizler IBM SPSS Statistics 25 paket programi yardimiyla yapilmustir.
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BULGULAR
Ornekleme iliskin Betimsel Bulgular

Calismaya katilan ¢alisanlarin demografik 6zellikleri Tablo 3’te goriilebilir. Katilimcilarin %63,8'i erkek,
%36,2'si kadindir. En fazla 31-40 yas araliginda (%40,1) oldugu gozlenen katihimcilarm ¢ogunun (%64,5)
kurumda ¢alisma siiresi 10 yilin altindadir. Katilimcilarin %48,9"u lisans mezunudur.

Tablo 3. Ornekleme Iligkin Betimsel Bulgular

Cinsiyet Yas Kurumdaki Calisma Siiresi Egitim Durumu
E E . .
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Katilimailarin ideal lider prototiplerine iligkin tanumlayici istatistikler Tablo 4'te yer almaktadir. Tablo
4’ten goriilebilecegi gibi katilimcilarin kisisel ahlak 6zelliklerine iliskin beklenti ortalamalari 4,84 (+ 0,39)
ile en yiiksek seviyededir. Liderlerin becerikli ve etkileyici olmasina ait beklenti ortalamas1 4,56 (= 0,60)
iken gii¢ sahibi bir lider beklentisi 4,39 (+ 0,78) olmustur. Liderin duyarlilik beklentisi ortalama 4.28 (+
0,96) bulunmustur. Tiim ortalama degerler 4 puann {izerinde ¢ikarak katihimecilarin zihnindeki liderin
ne Olgiide yiiksek 6zelliklere sahip olmasi gerektigini gostermistir.

Tablo 4. Katilimailarin Ideal Lider Prototiplerine Iliskin Tanimlayici Istatistikler

N  Minimum Maximum  Ortalama Std.Sapma
Kisisel Ahlak 307 2,40 5,00 4,84 0,39
Becereklilik-Etkileyicilik 307 2,20 5,00 4,56 0,60
Duyarhilik 307 1,00 5,00 4,28 0,96
Giig 307 1,00 5,00 4,39 0,78

Arastirmaya katilan katilimcilarin kendini ayarlama diizeylerine iliskin tanimlayic istatistikler Tablo
5’te verilmistir. Katilimcilarin digerlerinin kendini ifade edici davranislarina duyarl olma diizeylerinin
ortalamas1 4,70 (+ 0,86) bulunmustur. Kendi gibi davranarak kendi sunumunu diizenleyebilme
becerileri ortalamasi ise 4,23 (+ 0,99) olmustur. Arastirma hipotezlerin degerlendirilmesinde
katiimalarin kendini ayarlama diizeylerine iligkin tiim olgege ait ortalama puani kullanilacagindan
genel ortalamalar da hesaplanmistir. Buna gore katilimcilarin kendini ayarlama diizeyleri 4,45 (+ 0,78)
ortalama ile oldukga yiiksek bulunmustur.

Tablo 5. Katiimailarin Kendini Ayarlama Diizeylerine Tliskin Tanumlayici Istatistikler

N Minimum  Maximum Ortalama Std. Sapma

Digerlerinin ifade edici davranislarina

7 1 47
duyarlilik 30 ,00 6,00 ,70 0,86
Kisisel sunumu diizenleyebilme becerisi 307 1,00 6,00 4,23 0,99
Kendini Ayarlama 307 1,00 6,00 4,45 0,78

Arastirma Hipotezlerine Iliskin Bulgular

Aragtirma hipotezlerinde ifade edilen bireylerin kendini ayarlama diizeylerinin &rtiik liderligin alt
boyutularina etkisi regresyon analizi ile arastirllmistir. Analiz 6ncesinde regresyon analizinin temel
varsayimlariin saglamip saglanmadigi kontrol edilmistir. Oncelikle verilerin normal dagilima
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uygunlugu test edilmistir. Yapilan Kolmogorov-Smirnov testi sonucunda kendini ayarlama ve ortiik
liderlik alt boyutlarina iliskin verilerin 0,05 6nem seviyesinde Normal Dagilima uygun oldugu
gozlenmistir (p>0,05). Sonrasinda degiskenler arasinda dogrusal bir iliskinin var olup olmadiginin
belirlenebilmesi i¢in korelasyon analizi yapilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Kendini Ayarlama Diizeylerinin Ortiik Liderlik ile Korelasyonu

Kisisel Beceriklilik ..
Ahlak Etkileyicilik Duyarlilik G
Kendini Ayarlama ,239* ,231* ,285™ ,185"

#*p<0,01

Katilmcilarin kendini ayarlama diizeyleri ideal lider prototipleri ile tiim alt boyutlarda iligkili
bulunmustur (kisisel ahlak r=0,239, p<0,01; beceriklilik-etkileyicilik r= 0,231, p<0,01; duyarlilik r=0,285,
p<0,01; gii¢ r= 0,185, p<0,01). Bu sonug degiskenler arasinda pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli
dogrusal bir iligkinin var oldugunu gostermistir. Buna gore basit dogrusal resgresyon analizi
yapilmstir. Sonuglar Tablo 7 de verilmistir.

Tablo 7. Kendini Ayarlama Diizeylerinin Ortiik Liderlik Alt Boyutlarina Etkisine Iliskin Regresyon
Analizi Sonuglari

St Model
: 2
Beta (B) St. Hata Beta t p F p R
Kisisel Ahlak
Sabit 4,301 ,127 33,959 ,000**
18,484 ,000%* 0,057
Kendini Ayarlama ,121 ,028 ,239 4,299 ,000%*
Beceriklilik-Etkileyicilik
Sabit 3,761 ,195 19,259 ,000%*
17,265 ,000%* 0,054
Kendini Ayarlama ,180 ,043 ,231 4,155 ,000%*
Duyarlilik
Sabit 2,721 ,305 8,925 ,000**
26,948 ,000** 0,081
Kendini Ayarlama ,351 ,068 ,285 5,191 ,000%*
Gii¢
Sabit 3,566 ,254 14,061 ,000**
10,770 ,001** 0,034
Kendini Ayarlama ,184 ,056 ,185 3,282 ,001**
**p<0,01

Analiz sonuglar1 incelendiginde olusturulan regresyon denklemlerinin tiim alt boyutlarda istatistiksel
olarak anlamli bulundugu goriilmiis (kisisel ahlak B=0,121, p<0,01; beceriklilik-etkileyicilik B=0,180,
p<0,01; duyarliik B=0,351, p<0,01; gii¢ B=0,184, p<0,01). Bu sonuglara dayanarak tiim arastirma
hipotezleri kabul edilmistir. Katilimcilarin kendini ayarlama diizeyleri ortiik liderligin tiim alt
boyutlarmi etkilemektedir. Kendini ayarlamanin kisisel ahlak boyutunu agiklama yiizdesi R? =0,057;
beceriklilik-etkileyicilik boyutunu agiklama yiizdesi R? =0,054; duyarhilik boyutunu agiklama ytizdesi
R2 =0,081; gii¢ boyutunu agiklama yiizdesi ise R? =0,034 olarak bulunmustur. R? degerleri her ne kadar
diisiik olsa da kendini ayarlama diizeyinin ideal lider prototipini agtklayan bir degisken oldugunun
belirlenmesi 6nemli bir sonug olarak goriilmektedir. Kendini ayarlama diizeyi yiiksek olan izleyenlerin,
zihinlerindeki liderin kisisel ahlakina, beceriklilik-etkileyiciligine, duyarlilifina ve giliciine iligkin
beklentilerinin de yiiksek oldugu sdylenebilir.
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TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Bu ¢alismada kendini ayarlama diizeyi ve ortiik liderlik teorisi arasindaki iliskiler arastirilmistir. Sivas
Cumhuriyet Universitesi'nde gérevli 307 idari galisana uygulanan anket sonuglarindan elde edilen
bulgulara gore; bireylerin kendini ayarlama diizeylerinin ortiik liderligin kisisel ahlak, beceriklilik-
etkileyicilik, duyarlilik ve gii¢ alt boyutlarmin tiimiine iliskin olmak iizere ideal lider prototipini
acgikladig1r sonucuna ulagilmigtir. Bu durumda kendini ayarlama diizeyi, bireylerin zihinlerindeki
liderin kisisel ahlakina, beceriklilik-etkileyiciligine, duyarhiligina ve giiciine iliskin beklentilerinde
belirleyicidir denilebilir. izleyenlerin kendini ayarlama diizeyi arttikca, bir kisiyi lider olarak kabul
edebilmeleri igin, ideal lidere iliskin =zihinlerindeki ozelliklere dair beklenti diizeyleri de
ylikselmektedir. Beta katsayilarina dayali bir degerlendirme yapildiginda kendini ayarlama diizeyi
lider prototipinde en fazla B=0,351 (p<0,01) ile duyarhlik alt boyutunu etkilemektedir. Sonrasinda
sirayla B=0,184 (p<0,01) ile gii¢, B=0,180 (p<0,01) ile beceriklilik-etkileyicilik, B=0,121 (p<0,01) ile kisisel
ahlak alt boyutlarini etkilemektedir.

Calisma sonuglar1 alanyazinda bu iliskileri ortaya koymay: amagclayan Keller'in (1999) bulgularim
kismen desteklemektedir. Keller'in (1999) calismasinin katilimcilarinin bir kismai {iniversite 6grencisi bir
kismi tiniversite calisanlaridir. Bu ¢alisma da {iniversite calisanlar {izerine gerceklestirilmistir. Keller
(1999) calismasinda kendini ayarlama diizeyinin alt boyutlarini; duyarlilik, 6zveri, tahakkiim, karizma,
cekicilik, erillik, zeka ve gii¢ olarak belirlemis, kendini ayarlama bu boyutlardan sadece duyarilik
boyutunu etkilemistir. Calismamizda da kendini ayarlama en fazla duyarlilik boyutunu etkilemektedir.
Aragtirmaya katilanlarin lider prototipinde duyarlilik beklentisi ortalama 4.28 (+ 0,96) ile en diisiik alt
boyut olmasina karsin, kendini ayarlama diizeyi yiiksek bireylerin lider prototipinde duyarlilik 6zelligi
ile daha yiiksek iligkide oldugu goriilmiistiir. Bu durum duyarli olmanin, kendini ayarlamada
karsidakine dair bilgi toplamay1 kolaylastirabilecek bir 6zellik olmasindan kaynaklanabilir. Kendini
ayarlama diizeyi yiiksek kisiler iligskilerinde kendini ortaya koyan, gdzlem ve ipuglarini degerlendirme
imkanina sahip olabilecegi kisileri tercih edecektir. Keller (1999) bu durumu, etkilesim psikolojisi
teorisine dayandirarak bireylerin kendilerini potansiyel liderler olarak gormeleri ve dolayisiyla kendi
Ozelliklerini idealize edilmis liderlik imajlarina yansitmalari ile agiklamaktadir. Cekicilik ve benzerlik
tizerine yapilan calismalar, bireylerin kendilerine benzer kisileri lider olarak tercih ettigine dair sonuglar
gostermektedir. Kendini ayarlama diizeyi yiiksek olan kisinin duyarliligi, kendini duruma gore
ayarlamay1 kolaylastiracak bir 6zelliktir. Buna gore ideal liderde de benzer 6zelligi beklemesi olasidir.
Ancak calismamizda, izleyenin kendine dair bir 6zellik tespitinde bulunulmadig i¢in bu agiklama
stnurl1 ve ileri aragtirmalara muhtactir. Ortiik liderlik teorisi ve kendini ayarlama arasindaki iligki lider
ve izleyen uyumu agisindan da aciklayic olacaktir.

Bundan sonraki ¢alismalarda izleyenlerin baska hangi 6zelliklerinin ortiik liderlik teorisini aciklayacagi
arastirilabilir. Bu modele is ve orgiite iliskin sonu¢ degiskenler eklenebilecegi gibi, baska bireysel
degiskenler de eklenebilir. Benzer sekilde durumsal kosullar da eklenerek farkh kiiltiirlerde ¢alismalar
gergeklestirilebilir. Ote yandan, iliskilere bu denli stratejik ve pragmatist yaklasan bir calisan ile
etkilesimde hangi liderlik etkilidir, ne tiir etik sorunlarla kars: karsiya kalinabilir ve giiven iligkisi nasil
tesis edilir sorular1 da akla gelmektedir.

Arastirma sonuglarinin bir {iniversitenin idari ¢alisana yapilan anket sonuglarini kapsamasi ¢alismanin
sinirhiligini olusturmaktadir. Kendini ayarlama diizeyi ve ortiik liderlik konularinin birlikte ele alindig:
calismalarin farkl orgiitler ve daha biiyiik 6rneklem gruplarinda yapilmasiin alan yazinina katki
sunacag: diistiniilmektedir.

Beyan

Makalenin tiim yazarlarinin makale siirecine verdikleri katki esittir. Yazarlarin bildirmesi gereken
herhangi bir ¢ikar ¢atismasi yoktur.
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