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Öz 

Örtük liderlik teorisi bireylerin, bir kişiyi lider olarak kabul etmelerinde etkili olan, zihinlerindeki ideal 

lider prototipini ifade etmektedir. Örtük liderlik teorisi çevresel, örgütsel ve bireysel değişkenlerden 

etkilenmektedir. Bu çalışma bireysel bir değişken olan izleyenlerin kendini ayarlama düzeyinin ideal 

lider prototipine etkisini ortaya koymayı amaçlamaktadır. Araştırma ilişkisel ve açıklayıcı nicel 

yöntemle tasarlanmıştır. Araştırmanın örneklemi Sivas Cumhuriyet Üniversitesi’nde rektörlük idari 

birimi çalışanlarından seçilmiştir. Veri toplama aracı olarak anket tekniğinden yararlanılmıştır. 

İzleyenlerin kendini ayarlama düzeylerini belirlemek için Lennox ve Wolfe’un (1984) geliştirip Özalp 

Türetgen ve Cesur’un (2006) Türkçe’ye uyarlamış olduğu “Gözden Geçirilmiş Kendini Ayarlama 

Ölçeği”, ideal lider prototiplerini ölçmek için Tabak, Kızıloğlu ve Türköz’ün (2013) “Örtük Liderlik 

Ölçeği” kullanılmıştır. Verilerin analizi korelasyon ve regresyon analizi ile gerçekleştirilmiştir. 

Araştırmanın sonucunda izleyenlerin kendini ayarlama düzeylerinin ideal lider prototipi ile ilişkili 

olduğu ve kendini ayarlama düzeyinin ideal lider prototipini pozitif yönde etkilediği tespit edilmiştir. 

İzleyenin kendini ayarlama düzeyi arttıkça örtük liderliğe ait sırasıyla duyarlılık,  güç, beceriklilik-

etkileyicilik ve kişisel ahlak alt boyutlarına ilişkin beklentileri de artmaktadır. Çalışma sonuçlarının 

lider ile izleyen ilişkilerinin gelişimi ve uyumunu açıklamaya katkı vereceği düşünülmektedir. 

Anahtar Kelimeler: Liderlik, örtük liderlik teorisi, ideal lider prototipi, kendini ayarlama, regresyon 

analizi 
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Abstract 

Implicit leadership theory expresses the ideal leader prototype in the minds of individuals, which is 

effective in accepting a person as a leader. Implicit leadership theory is affected by environmental, 

organizational and individual variables. This study aims to reveal the effect of self-monitoring level on 

ideal leader prototype. The research was designed with relational and explanatory quantitative method. 

The sample of the study was selected from the employees of the Rectorate of Sivas Cumhuriyet 

University. Questionnaire technique was used as a data collection tool. The “Revised Self-Monitoring 

Scale” developed by Lennox and Wolfe (1984) and adapted into Turkish by Özalp Türetgen and Cesur 

(2006) was used to determine the level of self-monitoring of the followers. The "Turkish Implicit 

Leadership Questionnaire (TILQ)" developed by Tabak, Kızıloğlu and Türköz (2013) was used to 

measure the implicit leadership theories of the followers. The data analyzed by correlation and 

regression analysis. As a result of the research, it was determined that the self-monitoring levels of the 

followers were related to their ideal leader prototype and that the self-monitoring level positively 

effected the ideal leader prototype. As the self-monitoring level of the follower increases, the theory of 

the sub-dimensions of sensitivity, power, versatility-impressive and personal morality of implicit 

leadership increase, respectively. It is thought that the results of the study will contribute to explain the 

development and harmony of the relations between the leader and the follower. 
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