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Oz

Bu calismanin amaci, bir kadin girisimciligi olan kadin kooperatiflerinin siirdiiriilebilir turizme
katkisini analiz etmektir. Kirsal kalkinmada kadin el emeginin iiretiminde ve pazarlanmasinda yasanan
sikintilarin bir kooperatif araciligiyla asilabilecegi ve turizme katki saglayacag: diisiincesinden
hareketle Ankara’nin 6nemli bir turizm destinasyonu olan Beypazar1 Kinali Eller Kadin Kooperatifi
incelenmigtir. Buradan hareketle ¢alismamizda Beypazari Kinali Eller Kadin Kooperatifi iiyeleri ile yar
yapilandirilmis derinlemesine goriismeler yapilmistir. Yapilan arastirma sonucunda kadinlarin ev
eksenli calisma cergevesinde gerceklestirdikleri faaliyetleri kooperatif biinyesine aktarmalarinin
Beypazar1 Kinali Eller Kadin Kooperatifi'nin temelini olusturdugu gortilmiistiir. Ev eksenli {iretimin
kadin isbirligine doniismesi, kadinlara hem ekonomik ve sosyal fayda saglamis hem de 6zgiiven, giig,
esitlik, ¢ok yonliliik, vizyon kazandirmistir. Bunlara ek olarak, turistlerin ugrak noktasi olmasi
nedeniyle kooperatif, turizmin siirdiiriilebilirligine katkida bulunmaktadair.
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Abstract

This study aims to analyze the contribution of women's cooperatives, which can be listed as a type of
women's entrepreneurship, to sustainable tourism. Keeping in mind that the problems experienced in
the production and marketing of women's handicraft products in rural areas can be overcome through
a cooperative and they contribute to tourism, Beypazari Kinali Eller Women's Cooperative, located in
Beypazari, one of the important tourist destinations of Ankara, has been examined in the study. In this
context, semi-structured in-depth interviews were conducted with the Beypazar1 Kinali Eller Women's
Cooperative members. As a result of the research, the transfer of the activities carried out by women
within the framework of home-based work to the cooperative structure was observed to form the basis
of the Beypazar1 Kinal1 Eller Women's Cooperative. In addition to providing women with economic and
social benefits, the transformation of home-based production into women's cooperation also gained
them self-confidence, power, equality, versatility, and a new vision. This cooperative is also observed
to contribute to the sustainability of tourism, as it is a frequently visited tourist attraction.
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GIRIS

Gegmisten bu yana kadinlarin her doénemin kosullarma uygun bir sekilde iktisadi faaliyetlere
katildiklar1 bilinmektedir. Kadinlar avci-toplayict toplumdan bu yana sosyal ve ekonomik hayat
icerisinde Onemli bir isleve sahip olmuslardir (Kose, 2014). Ozellikle de endiistrilesme kavramiyla
birlikte kdyden kente yonelik gogler artmaya baglamis ve kadinlarin isgiicii piyasasinda daha fazla yer
almalar1 ve ayn1 zamanda istihdama katilmalarina olanak saglanmistir. Ancak ge¢gmis donemlerde dahi
belirli ¢cabalarin olmasina karsin hala Diinyada ve Tiirkiye’de kadinlarin istihdama katilma oranlarinin
erkeklere gore daha az oldugu goriilmektedir. Erkeklere gore daha az egitim imkanina sahip olan ve bu
kisitl egitim imkani nedeniyle egitim diizeyi daha diisiik olan kadinlar, genel olarak ikincil isglicii
piyasasinda, diisiik iicretli, sosyal giivencesi olmadan, gegici islerde calismakta ve erkeklere oranla daha
¢ok igsiz kalmaktadirlar (Yetis ve Caligskan, 2020). Zira evin ekmek getireninin ve ge¢ciminden sorumlu
olanin erkek oldugu kabul gormiistiir. Bu kabulle ise alimlarda erkeklere, isten ¢ikarma s6z konusu
oldugunda ise kadinlara 6ncelik verilmektedir. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)'nun (2021)! verilerine
gore kadinlarin istihdam orani, erkeklerin istthdam oraninin yarisindan daha azdir. Hane halki isgiicii

arastirmasi sonuglarina gore 2019 yilinda, Tiirkiye'de 15 ve daha yukar yastaki istihdam edilenlerin
orani %45,7’dir. Bu oran kadinlarda %28,7, erkeklerde ise %63,1’dir.

Turizm sektoriinde sezonluk ¢alisma, ¢alisma saatleri ve iicretler ile birlikte standart olmayan ¢alisma
kosullar1 istihdam edilen tiim kisilerin yasadiklari temel sorunlar olarak goriilmektedir (Kaya, 2017).
Ancak turizm sektorii igerisinde kadinlarin daha ¢ok temizlik, garsonluk ve bir kisminin da
resepsiyonist olduklar1 dikkat cekmektedir. Sektor icerisinde erkeklerin ¢alisma alanlarinda ise daha
cok cesitlilik oldugu ve burada bir esitsizligin oldugu goriilmektedir. Buradaki esitsizligin en énemli
nedenleri, ataerkil toplum yapilarindan kaynaklanan cinsiyet ayrimciligi ve kadinin aile hayati
icerisindeki rolleridir. Turizm sektdriinde kadinlarin oda temizligi, karsilama ve servis gibi ev
sorumluluklari ile baglantili kabul edilebilecek islerde g¢alistiklar1 goriilmektedir (Tiiziinkan, 2019).
Turizm sektorii icerisinde koklii ve biiyiik isletmelerde ¢alismakta olan kadinlara sunulan kariyer
firsatlari, {icret seviyeleri ve mesleki egitimler gibi olanaklarin erkeklere oranla diisiik seviyelerde
oldugu goriilmektedir (Cigen, 2019).

Kadinlar turizm sektoriinde istthdam anlaminda bir¢ok sorunla karsi karsiyadir. Buna ragmen hizmet
agirlikl bir sektor olan turizmde calisan kadin oran1 da azimsanmayacak diizeydedir. 1990'l1 yillardan
itibaren hizmet sektoriinde calisan kadin sayisindaki artis, emek yogun turizm sektoriinde de
goriilmeye baglanmistir. Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii (UNWTO) 2018 yili verilerine gore,
diinya turizminde kadin istihdami orani %54’tiir (Global Report on Women in Tourism, 2019).
Uluslararasi Calisma Orgiitii 2019 yili verilerine gore, turizm sektoriinde (konaklama ve yiyecek icecek)
diinya genelinde istihdam edilen kadin orani %54 iken, Tiirkiye’de bu oran %25,2’dir (ILOSTAT
Database, 2020)2. Yetis ve Caliskan (2020), kadinlarin turizm sektoriinii giiglendirecegini ve sektor
igerisinde daha fazla gorev ve sorumluluk alarak sektordeki yeni gelismelere olanak saglayacagini,
diger sektOrlere oranla ydnetici pozisyonunda galismalarinin daha kolay olacagini sdylemektedir.
Onlara gore, kadinlarin turizm sektoriinde yonetici/lider olarak yer almalar1 da diger sektorlere gore
daha kolaydir. Zira ¢alismalarinda da belirttikleri gibi, uluslararas: zincir konaklama isletmelerinden
Hilton ve Marriott'un uygulamaya basladig1 kadin liderler yetistirme programlar: araciligiyla kadin
calisanlar desteklendiginde onemli basarilar elde etmektedirler. Bu destek ve egitimlerle girisimcilik
hamlelerinde bulunabilmektedirler. Kadinlarin turizm sektorii igerisindeki girisimcilik hamleleri hem
kadinlarin ekonomik 6zgiirliigiinii artirmaya hem de kadinlara bakis agisin1 olumlu yénde etkilemeye
baglamustir. Hatta baz1 projelerde kadinlara verilen biitgelerin yiiksek olmasi hem kadinlari motive
etmekte hem de daha fazla kadinin sektor igerisine girebilmelerine olanak saglamaktadir.

1 https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Istatistiklerle-Kadin-2020-37221 [Erisim Tarihi: 03.01.2022].
2 https://ilostat.ilo.org/topics/population-and-labour-force/, [Erisim Tarihi: 28 Subat 2021].
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Turizm sektoriinde onemli girisimcilik hamleleri bulunmaktadir. Bu girisimcilik hamleleri icerisinde
son donemlerde sektore onemli katkilar sunan kadin girisimcilik hamleleri her gegen giin daha da
yayginlasmaktadir. Kadin girisimcilik hamleleriyle kadinlar hem ekonomik 0Ozgiirliiklerine
kavusmusta, hem de basarili is kadinlar: olarak sektor igerisine yer almaktadirlar. Girisimcilige destek
olan 6nemli kurumlardan biri de kooperatiflerdir. Stirdiiriilebilir bir is modeli olarak yerel ekonomilerin
gliclenmesine katkida bulunurlar. Bir¢ok ¢esidi bulunan kooperatiflerin igerisinde 2000’li yillardan
itibaren Tiirkiye’de kadin kooperatifleri hareketi baglamis ve sayilar1 da giinden giine hizla artmstir.
Tirkiye’deki girisimci kadin rakamlarinin artmasinin ve basarili kadin girisimci hikayelerinin de
yapilacak yeni girisimci hamlelere ilham kaynagi olacag: diisiiniilmektedir. Kirsal kalkinmada kadin el
emeginin {iretiminde ve pazarlanmasinda yasanan sikintilarin bir kooperatif araciligiyla asilabilecegi
ve turizme katki saglayacag1 hipotezinden hareketle bu ¢alismanin amaci, kooperatif tiirleri arasinda
turizm kooperatifleri bulunsa da bir kadin kooperatifi olarak kurulan Beypazar:1 Kinali Eller Lezzet
Atolyesi Tarimsal Kalkinma Kooperatifi'nin?, Ankara’da Onemli bir turizm destinasyonu olan
Beypazari turizminin siirdiiriilebilirligine katkisini incelemektir. Bu amag ¢ercevesinde ¢alismamizda
olasilik dig1 6rneklem yontemlerinden amagsal-kasti 6rnekleme yontemi kullanilarak Beypazar: Kinali
Eller Kadin Kooperatifi kurucu tiyeleriyle yar1 yapilandirilmis derinlemesine goriismeler yapilmistir.

Literatiir incelendiginde kadin girisimciligi ve kadin kooperatifleri ile ilgili baz1 ¢alismalarin oldugu
goriilmektedir. Kése'nin (2014) “Turizmde Kadin Istihdami ve Kadin Girisimciligi Beypazar: Ornegi”
adli yiiksek lisans tezinde turizm sektorii igerisinde kadinlarin istihdami ve kadinlarin yapmis olduklar:
girisimcilik hamleleri Beypazar1 6rnegi tizerinden tartisilmistir ancak kadin kooperatifi agisindan konu
degerlendirilmemistir. Bayram'mn (2018) “’Kadin Girisimciler ve Turizm: Mevcut Durum ve Sorunlar
Uzerine Sinop Ilinde Bir Aragtirma” adli caligmasinda girisimci kadinlarin turizme ve bolge turizmine
etkileri analiz edilmistir. Akkaya (2018) “’Siirdiiriilebilir Kalkinma ile Kadin Kooperatifleri Arasindaki
Mliski ve Kadin Kooperatiflerinin Finansal Performanslarinin Analizi” adli ¢alismada siirdiiriilebilirlik
agisindan  kadin  kooperatif¢iliginin  6nemine degerlenerek, kadin kooperatiflerinin finansal
yeterliliklerini incelenmis ve kadin kooperatif¢iliginin gelistirilebilmesi i¢in 6nerilerde bulunmustur.
Yildirim (2020) “Kirsal Kalkinmada Kadin Kooperatiflerinin Rolii: Ahath Kadin Kooperatifi Ornegi”
adli calismada Ahatli Kadin Kooperatifi'nin Antalya’nin kalkinmasinda iistlendigi rolii, vaka analizi
yaparak ele almistir. Dolayisiyla Beypazar ilgesinde kadin girisimcilik 6rnegi olan Beypazar: Kinali
Eller Kadin Kooperatifi {izerine herhangi bir calisma yapilmadig1 tespit edilmistir. Bu yoniiyle
calismanin literatiire katki saglayacag ve baska calismalara da yol gosterici olacag: diistiniilmektedir.

KAVRAMSAL CERCEVE

“Kooperatifler, tiizel kisiligi haiz olmak {izere ortaklarinin belirli ekonomik menfaatlerini ve 6zellikle
meslek veya gegimlerine ait ihtiyaglarini isgiicii ve parasal katkilariyla karsilikli yardim, dayanisma ve
kefalet suretiyle saglayip korumak amaciyla gercek ve tiizel kisiler tarafindan kurulan degisir ortakli ve
degisir sermayeli ortakliliklardir. Bireyler, birikimlerini veya emeklerini bir araya getirerek kanunen
yasak olmayan amaglar i¢in kooperatif kurarlar” (Boliikbas, 2010). Kooperatifler sahis ortakliklaridir.
Hem ekonomik hem de sosyal olusumlardir. Yardim veya hayir kurumu olarak degil, yeryiiziiniin en
biiyiik sosyo-ekonomik hareketi olarak goriilmektedirler (Ozmen, 2012). Kooperatifler, siirdiiriilebilir
bir is modeli olarak yerel ekonomileri de giiclendirmektedirler. Ayni zamanda kooperatifler, insanlarin
yasam sartlarini iyilestirmekte ve onlara sorumluluk kazandirmaktadirlar (https://ticaret.gov.tr).

G-20 iilkelerinden Almanya’nin yaklagik 81 milyonluk niifusunda her doért kisiden biri kooperatif
ortagidir. Farkli is kollarindaki zanaatkarlarin %601, perakendecilerin %751, firinc1 ve kasaplarin %901,
serbest ¢alisan mali miisavirlerin ise %65i kooperatif ortagidir. Ayni zamanda Almanya’da bir ¢ift¢inin
bir veya birkac kooperatifte ortakligi bulunmaktadir (G-20 Ulkelerinde Kooperatifcilik, 2015). G-20
iilkelerinden yaklagik 126 milyonluk niifusa sahip Japonya’da ise (https://www.tr.emb-japan.go.jp)
niifusun  19.986's1 kooperatif ortagi ve kooperatifin kendi calisanidir. Istihdam oranlar
degerlendirildiginde ise Japon kooperatifleri 571.117 kisiyi istthdam etmektedir. Bu says, iiretim yapan

3 Calismanin devaminda Beypazari Kinali Eller Kadin Kooperatifi olarak kullanilacaktir.
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ortaklar ile iireticilerin de istihdam ettigi kisiler ile birlikte 5,4 milyonu bulmaktadir (Roelants,
Hyungsik ve Terrasi, 2014). Niifusu 60 milyonu asan bir diger G-20 iilkesi Italya’nin
(https://www.eraytur.com) 703.879 kooperatif ortagi ve galisani vardir. Italya kooperatifleri 1.042.490
kisiyi isttihdam etmektedir. Bu sayi, {iretim yapan ortaklar ve {ireticilerin istihdam ettigi kisilerle birlikte
2,4 milyonu bulmaktadir (Roelants, Hyungsik ve Terrasi, 2014). Bir G-20 iilkesi olan Tiirkiye’de de
kooperatifcilik dnemli bir yere sahiptir. Yaklasik 85 milyonluk niifusa sahip (TUIK, 2022) 18 Haziran
2021 tarihi itibariyle Tiirkiye’de Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, Cevre ve Sehir Bakanhig1 ve
Guimriik ve Ticaret Bakanligi'min gorev ve sorumluluk alaninda faaliyet gosteren 26 ayri tiirde 84.232
kooperatif bulunmaktadir. Bu kooperatiflerde bulunan ortak sayilarinin toplami ise 8.109.225'tir
(Ticaret Bakanlig1, 2022). Yani Tiirkiye’de yaklasik her on kisiden biri kooperatif {iyesidir.

Tiirkiye’de 1999 yilinda kadin kooperatifleri kurulmaya baslanmistir. Giiniimiizde iilkenin genelinde
ortaklarna ve topluma mal ve hizmet sunmaktadirlar. Calisma sirasinda Tiirkiye’de kadin
kooperatiflerinin sayisina iliskin birincil verilere ulasmak miimkiin olmamaistir. Zira kadin istihdami
konusunda ¢ok sayida calisma yapilmasina ragmen kadin kooperatiflerine iligkin yayinlanmus,
erisilebilir bilgi kisithdir ve az sayida akademik ¢alisma yapilmistir. Kadin istihdami konusunda Diinya
Bankasi ile T.C. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig1 is birliginde yiiriitillen “Kadinlarin Ekonomik
Firsatlara Erisiminin Arttirilmasi Projesi”’nde kadin istihdaminda gelistirilmesi gereken politikalarin ve
destekleyici faaliyetlerin kapsaminda kadin kooperatifleri de bulunmaktadir. Bunun yani sira T. C.
Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 2012 yilinda Tiirkiye’de kooperatif sektoriinii gelistirmek amaciyla 2012-
2016 Tiirkiye Kooperatifcilik Stratejisi ve Eylem Plani’n1 gelistirmistir.

2018-2019 yili Global Girisimcilik Izleme Raporu'na gore Tiirkiye, erken agsama girisimcilik aktivitesi
toplaminda 48 iilke iginde 15. sirada yer almaktadir. Bu raporda gore tilkelerin girisimciligi destekleyen
kosullar1 da degerlendirilmis ve Tiirkiye 5,1'lik skorla Avrupa ve Kuzey Amerika bdolgesi icinde
ortalama bir seviyede yer almistir. Buna ragmen kadin girisimci oranlar1 bakimindan geri kalan alt1
iilkeden biridir. Girisimcilik agisindan Tiirkiye’deki kadinlarin erkeklerin girisimciligine yakin
potansiyelleri vardir. Zira yapilan arastirmalar erkeklerin yiizde 45'inin, kadinlarin ise ytlizde 40'1nin
girisimcilige olumlu baktigin1 gostermektedir. Ancak kadinlardaki bu potansiyel, uygulamaya
yansimamaktadir ve kadin girisimci orani %8 civarindadir (Tiirkiye Kadin Girisimcilik Endeksi - 2019
Arastirma Raporu)* 2019 TUIK (tuik.gov.tr), “Isteki Durumuna Gore Tarim Dist Kadin Istihdami”
verilerine gore kendi hesabina ¢alisan %7,6 ve isveren %1,8 olmak {izere girisimci kadin oran1 %9,4'tiir.
Ates (2021), son yillarda artan kadin girisimci sayilarma dikkat ¢ekerek, bu sayinin 150 bine, 73 ildeki
kadin kooperatifi sayisinin ise 461'e ulastig1 ulastigini belirtmektedir.

Calismamiz kapsamindaki Ankara’da 2021 yili itibariyle bulunan kadin kooperatifleri ise su sekilde
siralanmaktadir; Ankara Zeytindali Kadin, Cevre, Kiiltiir ve i@letme Kooperatifi, Glinebakanlar Kadin
Kooperatifi, Smirli Sorumlu Ankazen Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi, Kinali Eller Kadin
Kooperatifi, Yeni Bereket (Tiirkiye tarim kredi kooperatifleri ve mensuplari), Milli Kooperatifcilik
Egitim ve Arastirma Merkezi, Kooperatifler 6.Bolge Miidiirliigii Calisanlari, Kdyisleri ve Kooperatifleri
Bagkanlig1 Mensuplari, Cubuk Tursu, Sebze, Meyve Ekolojik ve Organik Tarim Uretim, Pazarlama (kisa
ad1 Cubuk Tursu Kooperatifi) ve Bilimsel Kooperatif, Hadi Endemik Bitkiler ve Su Uriinleri Isletme
Kooperatifi (Kooperatif Bilgi Sistemi, 2022).

Tiirkiye’de her gecen zamanda kadinlarin gostermis olduklar: basar1 hikayeleri ve is hayatinda kendi
yOneticisi olduklari igleri kurabilen kadin sayis1 giderek artmaktadir. Son yillarda da kadinlarin yonetici
ya da ortagt oldugu kooperatiflerin sayisinda Snemli artislar gozlemlenmistir. Kadin hareketinin
giderek gliclenmesi, kirsal ve kentsel alanda ¢ogunlukla el emegine dayali iiretim yapan kadinlarin bu
iirtinleri pazarlama konusunda orgiitlenmeye duyduklari ihtiyag, Uluslararas: Calisma Orgiitii (ILO)
ve Uluslararas1 Kooperatifler Birligi (ICA)nin onciiliigiinde yiiriitiilen istihdami artirmaya yonelik
calismalar, Gilimritk ve Ticaret Bakanligi Kooperatifcilik Genel Miidiirliigii'niin “Kadin Girigimi

“https://kagider.s3.eu-central-1.amazonaws.com/uploads/projectPictures/488adc40-b499-434e-aea9-
fc3ca96b4bad.pdf
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Uretimi ve Igletme Kooperatifleri Ana S6zlesmesi”ni hazirlamasi bu sayinin artmasinda etkili olmustur
(Kone, 2018).

Kadin kooperatiflerinin diger kooperatif¢iliklere gore ¢ikis noktasindaki en énemli unsur ekonomik
fikir olmustur. Genel olarak kadinlar arasinda ¢ok yaygin olan ev eksenli calisma cercevesinde
gerceklestirdikleri faaliyetlerin kooperatif biinyesine aktarilmas: kadin kooperatiflerinin baslangicin
saglamistir. Boylece kadinlar, kooperatifin ortaklari ile daha 6nceden deneyimledikleri bir ¢alismay1 tek
baslarina yapmak yerine diger kadinlarla yardimlasarak hep birlikte calismaya yonelmektedirler. Bu
baglamda kadin kooperatiflerinin ekonomik fayda saglamanin yanminda, sosyal fayda yaratma
kapasitesi de dikkat cekmektedir (Sosyal Ekonomi, 2022).

Tiirkiye’de kadin kooperatif¢iligi icin 6nemli adimlar atilmis ve 2000 yilinda baslayan kadin
kooperatifleri hareketiyle kadin kooperatif¢ilere destekler 6n plana ¢ikmistir. Kadin kooperatif¢iligi
kadinlarin kendilerini en iyi sekilde gostererek bir araya gelebildikleri ortam olarak goriilmektedir.
Kadin kooperatifleri hem toplumun ortak sorunlarina ¢éziimler sunmakta hem de sosyal ve ekonomik
degerler yaratarak kalkinmada 6nemli bir rol oynamaktadirlar. Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi
(KEDV)Ymin yapmis oldugu calismada Tiirkiye’de kadin kooperatiflerinin mahallelerde hayati
doniistiirdiigii, yoksullukla miicadele ve kadinlarin gii¢lendirilmesi konusunda bu kooperatiflerin
onemli araglardan biri oldugu belirtilmektedir.

Onemi ve sayisi giderek artan kadin kooperatifleri calisma alanlarindaki gesitlilikle de 6n plana
¢ikmaktadir. Kadinlarin el becerilerini gelistirici kurslar diizenlemek; geleneksel gida, giyim, hediyelik
esya gibi iirtinlerin {iretiminin yapilmasi ve pazarlanabilmesi; lokantacilik, engelli egitimi ve bakimi,
okul Oncesi egitimleri, mahalle anneligi egitimi, saglik ve insan haklar1 egitimi vermek; okuma-yazma,
bilgisayar, girisimcilik, cevre diizenleme kurslar1 vermek; yurt i¢i ve yurt disinda fuar, senlik, sergi,
kermes gibi etkinlikler diizenlenmek ve ayni zamanda bu etkinliklere ortaklarinin katilmasina aracilik
etmek; ortaklarina sosyal etkinlikler diizenlemek gibi ¢alisma alanlarina sahiptir (Emiroglu, 2019).

2015 yilinda hazirlanan “Tiirkiye’de Kadin Kooperatiflerinin Mevcut Durumu” raporunda
Tiirkiye’deki kadin kooperatiflerinin yalnizca ekonomik amach orgiitsel yapilar ile yalnizca sosyal
amagh olanlar arasinda oldugu belirtilmektedir. Cogu kadinlar tarafindan kurulmakta ve
isletilmektedir. Kadin kooperatifleri bir yandan kadinlara is olanaklari saglarken diger yandan kadinlar
icin sosyal bir ¢ikis noktasidir. Ortak sayilari ¢ogunlukla yirmi besin altinda oldugundan kiigiik
Olceklidirler. En 6nemli destek kaynag: kendileridir ve bu destek fon, dayanisma, egitim niteligindedir.
Yasadiklar1 en 6nemli iki zorluk, sermaye olusturma ve kadin kooperatiflerine yonelik genel anlayis
yetersizligidir. Bu zorluklara ragmen kadin kooperatifleri bireyler, aileler, toplum {iizerinde Snemli
etkiler yaratmaktadir. Hayat boyu egitim, kadinlar: gii¢lendirme, is giiciine katki, 6grenmeye katki bu
etkilerin basinda gelmektedir. Kadin kooperatiflerinin destekleyici yasal ortam ve altyapiyla birlikte
kadin girisimciligine yonelik kanun ve politikalarda yer almaya ihtiyact vardir. Gerekli desteklerin
saglanmamasi halinde kadin kooperatiflerinin sadece var olma miicadelesi vermeye devam edecegi,
ancak kendilerini gelistiremeyecekleri raporda vurgulanmaktadir (Duguid, Durutas ve Wodzicki,
2015).

Kadin kooperatiflerinin desteklenmesi anlaminda yerel belediyeler ve sivil toplum kuruluslart son
yillarda ¢alismalar yiiriitmektedir. Ankara’daki Mamak Belediyesi, baskentin kadin kooperatiflerinin
tek cat1 altinda toplanmasini saglamak amaciyla 20 Kasim 2020 tarihinde bir ¢alistay diizenlemistir.
Calistayin ardindan 24 Mart 2021 tarihinde Mamak Belediyesi ile Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi
(KEDV) “Tiirkiye'de Yasayan Miilteci ve Yerel Dar Gelirli Kadinlar: Giiglendirme Projesi” i¢in protokol
imzalamistir. Bu protokolle 2022 yili sonuna kadar kadinlara is piyasalarina uygun beceriler
kazandirmak, yayginlastirilabilir is modelleri ile girisimcilik ve istihdam olanaklari yaratmak,
kadinlarin liderlik becerilerini gelistirmek ve mevcut is olanaklarina erismelerine yardimci olmak,
kadin kooperatiflerine destek saglamak amaglanmistir. 19 Ekim 2021 tarihinde Yesil Belediyecilik
Projesi Kapsaminda aricilig: yayginlastirabilmek, kadin istihdamini artirmak ve tiiketicilerin saglikli
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bala ulagmasini saglamak amaciyla Mamak Kadin Kooperatifi aracilig1 ile Mamak Belediyesi 50
girisimci kadina 100 ar1 kovani hibe etmistir. (https://www.mamak.bel.tr).

YONTEM

Bu makalede nitel bir arastirma yontemi olan yar1 yapilandirilmis derinlemesine goriisme teknigi
kullanilmigtir. Nitel arastirmalar insan davranislarinin temel nedenlerini ve motivasyonlarini anlamay1
amaclamaktadir (Arikan, 2017). Aymi zamanda bilgi edinmek igin arastirilan konunun derinlemesine
incelenmesini amaglayan bir arastirma yontemi olarak kabul edilmektedir. Bu durum da arastirma igin
hazirlanan sorulara daha derin bir anlayis getirilmesini saglamaktadir (https://www.iienstitu.com).
Gortisme, insanlarin neyi ve neden diisiindiiklerini, duygu, tutum ve hislerinin neler oldugunu,
davranisi yonlendiren faktorleri ortaya ¢ikarmay: amaglayan bir veri toplama aracidir (S6zbilir, 2009).
Gortismelerin temelini sozlii iletisim olusturmaktadir. Yar1 yapilandirilmis derinlemesine goriisme,
insanlarin bakis agilarini, deneyimlerini, duygularini ve algilarini ortaya koymada yardimci olmaktadir.

Nitel arastirma, bir konuyu 6l¢mekten ziyade bir konuyu tanimlamaya c¢alisan bilgileri toplamaya
calisan bir yontemdir. Nitel arastirma konusmalardan, goriislerden, izlenimlerden ve fikirlerden olusan
bir arastirma yontemi olarak tanimlanmaktadir. Bu nedenle bu arastirma yonteminde anketler daha az
yapilandirilmistir (https://www.iienstitu.com). Sosyoloji, psikoloji, egitim, ekonomi gibi sosyal bilim
dallari, nitel arastirmalarin yogun olarak uygulandig: alanlar icerisinde yer almaktadir (Arikan, 2017).
Kadin calismalarinda da nitel arastirmalar agirlikli olarak kullanilmaktadir. Zira bu g¢alismalarda
deneyimin énemi ve kadinlara deneyimlerle farkindalik yaratma diisiincesi onemli bir yer tutmaktadir.

Sosyal bilimciler, pozitivist arastirma yontemlerini elestirerek nitelige dayanan metotlar1 olumlayan
goriisler aciklamaktadirlar. Derinlemesine goriisme de bu anlamda olumlanan yontemlerdendir. Kadin
calismalar: agisindan diisiincelerini, duygularini, hatiralarini kadinlarin kendi ciimleleriyle anlatmalar1
calismanin etkinligini artirmaktadir. Zira bu sekilde kadinlardan bir seyler 6grenilebilmekte ve erkek
egemen yapiya kadinlar dahil olabilmektedir. Ayni1 zamanda derinlemesine goriismede kadinlarin
hislerini ve diisiincelerini aciklamalar1 onlar1 sosyallestirmektedir. (Reinharz, 1992). Feminist
arastirmacilarin derinlemesine goriisme yontemini kullanmas: sosyal bilimlere katki saglamistir. Sosyal
bilimler kavramlar1 degisime ugramis, kadinlar1 da kapsayan kavramlar haline gelmislerdir. Aym
zamanda diinyaya farkli bakis agilariyla bakmanin yeni yollar1 bulunmustur. Derinlemesine
goriismenin bu ¢ok yonlii yapisi feminist igerikle uyum saglamis ve bu yontemin kullanimi konusunda
feminist aragtirmacilarin isteklerini artirmigtir. (Reinharz, 1992).

Tirkiye’de girisimci kadin rakamlarinin artmasinin ve basarili kadin girisimci hikayelerinin daha
gorliniir kilinmasinin yeni girisimci hamlelere ilham kaynagi olacagi diisiiniilmektedir. Zira kadin
emeginin {iretime katki saglayacak sekilde devreye alinmasi tilke kalkinmasinda 6nem arz etmektedir.
Kirsal kalkinmada kadin el emeginin {iretiminde ve pazarlanmasinda yasanan sikintilarin bir kooperatif
araciligiyla asilabilecegi ve turizme katki saglayacagi hipotezinden hareketle bu ¢alismada bir kadin
kooperatifi olarak kabul edilen Beypazar1i Kinali Eller Kadin Kooperatifi'nin, Ankara’da énemli bir
turizm destinasyonu olan Beypazari turizminin siirdiiriilebilirligine katkis1 incelenmektedir. Bu amag
gercevesinde calismamizda nitel bir yontem uygulanmistir. Olasilik dis1 orneklem yontemlerinden
amagcsal-kasti 6rnekleme yontemi kullanilarak Beypazari Kinali Eller Kadin Kooperatifi iiyeleriyle yar1
yapilandirilmis derinlemesine goriismeler yapilmistir.

Beypazar1 Kinali Eller Kadin Kooperatifi'nin ¢alismada Orneklem olarak segilmesinde Ankara’da
Beypazari ilgesinin 6nemli bir turizm destinasyonu olmast etkili olmustur. Bu turizm destinasyonuna
gelen ziyaretci sayisina iliskin giincel rakamlara ulasilamamigtir. 2015 yili itibariyle 470.000 turist
agirlamistir (Ozsen, Koksal ve Demirtas, 2017). Beypazari Ticaret Odasiin 2020 yili “Beypazari Sosyal
ve Ekonomik Analiz Raporuna” gore Beypazari Ticaret Odasinin (2020) flge STK verilerinde kooperatif
sayisinin 100 oldugu ifade edilmistir. Beypazari, onemli bir turizm destinasyonu olmasina ragmen
ilgede kurulmus bir turizm kooperatifi bulunmamaktadir. ligedeki tek kadin kooperatifi olan Beypazar1
Kinali Eller Kadin Kooperatifi'nin ¢alisma alani itibariyle Beypazari’'mi onemli bir destinasyona
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doniistiiren tiriinleri tireterek turizme katki sagladig1 hipotezinden hareketle bu kooperatif ¢calismamiza
konu edilmistir ve Beypazari'ndaki turizmin siirdiiriilebilirligine katkisin1 analiz etmek amaglanmistir.

Bu ¢alismada yar1 yapilandirilmis derinlemesine goriisme icin 46 adet agik uglu soru hazirlanmistir. Bu
acik uclu sorularla goriismecilerin demografik 6zellikleri, ¢alisma hayatlari, kooperatifcilikle ilgili
bilgileri, deneyimleri, kooperatif kurulus siireci, turizme katkilar1 degerlendirilmeye c¢alisilmistir.
Derinlemesine goriisme yonteminde veri analizlerinin saglikli bir sekilde yapilabilmesi i¢in tiim evreni
temsil eden 6rneklem grubunun tespiti, calismanin gegerliligi acisindan 6nemlidir. Arksey ve Knight'in
da belirttigi tizere (1999), analiz siirecinin uzun olmasi sebebiyle 6rneklem sayis1 nitelikli bir cogunluk
olarak secilmelidir. Bu baglamda kooperatifin kurucu {iiyeleriyle goriismeler gergeklestirilmistir.
Beypazar1 Kimnali Eller Kadin Kooperatifi'nin kurucu {iiyesi olan yedi kisiyle yar1 yapilandirilmis
derinlemesine goriisme yapilmistir. Silverman (2016), nitel arastirmalarda goriismeler siirecinde
sorulara verilen cevaplarda tekrarlarla karsilastiginda arastirmacinin verilerin doygunluga erdiginin
farkina varmasi ve goriismelerin devamliligini saglamak yerine edinilen verileri detaylandirilmas:
gerektigini belirtmektedir. Arastirmada Orneklem grubu olarak Beypazari Kinali Eller Kadin
Kooperatifi'nin kurucu yedi {iyesi dérneklem grubunda oldugundan ve goriisme sorularina verilen
cevaplar tekrarlardan olusmadigindan 6rneklemin tiimiiyle goriismeler gerceklestirilmistir.

Gortisme, onceden telefonla randevu alinip, Beypazari’'ndaki kooperatif binasimna giderek ytiiz yiize
gerceklestirilmistir. Goriismeler iki ziyarette gerceklestirilmistir. Ik ziyarette dort kadin iiyeyle, ikinci
ziyarette ii¢ kadin iiyeyle goriisiilerek planlandig: sekilde tiim kurucu iiyelerle goriisme saglanmistir.
Goriismeler, katilimcilarin izinleri alinarak ve verilerinin kisisel verilerin korunmasi kanunu
cercevesince calisma haricinde kullanilmayacag bilgisi verilerek, izin alinmak suretiyle ses kayd ile
kayit altina alinmistir. Ses kaydi iki adet cep telefonu araciligi yapilmistir. Goriisme siiresi en az 7
dakika, en fazla 50 dakikadir. Tiim goriismecilerden etik komisyon onay1 gercevesinde hazirlanan
“Gontillii Onam Formu” imzalatilmistir. Ancak bazi kigiler, goriisme sirasinda heyecanlanarak bazi
sorular1 cevaplamakta tereddiit etmislerdir. Bu baglamda genel olarak 9. ve 10. sorulari® tekrar
diisiinerek cevaplamislardir Goriismenin yapildig: ortam sakin olup, goriismeyi yapmaya engel olacak
herhangi bir seye rastlanilmamistir. Goriismeler word dosyasina aktarilarak desifre edilmistir.
Gortisme metinlerinden elde edilen veriler literatiirdeki tartismalarla iliskilendirilerek bulgular
basliginda analiz edilmistir. Goriismecilerin kisisel verilerin korunmasi1 amaciyla gercek isimlerinin
yerine K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7 seklinde kodlamalar yapilarak aktarilmistir.

Calismamizda yar1 yapilandirilmis derinlemesine goriisme tekniginin kullanimi icin Ankara Haci
Bayram Veli Universitesi'nin Etik Komisyonu'ndan 23 Mart 2022 tarihinde, 2022/74 arastirma kodu ile
izin alinmistir.

BULGULAR
Kinal1 Eller Kadin Kooperatifi'nin Kurulusu

Beypazar1 Kinali Eller Kadin Kooperatifi 2020 yilimin Mart ayinda yedi kadin {iyenin katilimiyla
kurulmustur. Bu yedi kadin, on yedi yil boyunca Ankara’daki pazarlara tarhana ve makarna satis
yapan girisimci bir kadinin 6nderliginde bir araya gelmistir. Kooperatifin kurulus siirecine iligskin
goriisme sirasinda sorulan soruya verilen cevap, bu zorlu siireci ayrintisiyla aktarmaktadir :

Eskiden ticarete baslamis oldugum i¢in kurdugumda hemen hamle yaptim isi bildigim i¢in. Bundan on
yedi yil Oncesi de tarhana makarna yaptim. Burada {iretip biz Ankara’ya pazarlara gotiirdiik. Bir
tenceremiz su anda yiiz tencere oldu. Annem evde yapardi, ben satardim. Daha sonrasinda sosyete
pazarlar agildi. Beypazari'nda iirettik. Evin icinde iiretiyorduk. Annem kiz kardesim ben {iretiyorduk.

> Caligacaginiz alam segmede hangi faktorler etkili oldu? (9.soru); Is yerini kurma siireciniz nasil
gelisti/sikintilar yasadiniz mi1/ nasil sikintilar yasadiniz? Sermayenizi nasil sagladiniz? Kendi egitiminiz
bu ise yeterli oldu mu? Eleman teminini nasil sagladiniz? (10.soru).
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Babam paketliyordu ve bunlar1 aliyorduk, sabah 7'de ¢ikiyordum gece 11’de geliyordum eve. Ama
giizel paralarla geldim. Bu on yedi yil boyunca bu sekilde galistim. Ilk 6nce Umitkdy’e actim sonra
Maltepe, Cankaya, Cukurambar, Etlik, Dikmen derken, benim bir pazar alanim oldu ve on yedi y1l gecti.
Yoruldugumu hissettim. Ankara-Beypazari 100 km ve anne baba yaslandi. Bir baktim etrafimda evde
yaptigim isi diikkana tasimistim, {iretimhane agmistim. Benimle birlikte fedakar insanlar var. On bes
yildir ¢alisanlar oldugunu gérdiim. Hadi dedim kooperatif kuralim. (K1)

Kooperatif yeni kurulmasina ragmen isminin ge¢misi daha uzun bir tarihe sahiptir. Kooperatifin adinin
nereden geldigi sorusuna verilen cevap, Anadolu’nun kadinlarinin ge¢mise ve kiiltiire bagliliklarini da
gostermektedir:

Kinal1 Eller Kadin Kooperatifi isminin olusmast yillar 6ncesine dayanmaktadir. Kooperatif kurulmadan
yillar 6nce pazarlarda iiriin satislar1 yapilirken “anne eli” olarak satis yapilmaktaydi. Anne eli olarak
isimlendirildi. Ciinkii evde {irlinler annemin elinden ¢ikiyordu. Daha sonralar1 annemin elinin yani
sira teyzelerim isin icine girdi. Sonra ablam isin icine girdi. Sonra ben isin i¢ine girdim. Ciinki
yetisemedik. Daha sonraki donemlerde annem, teyzem, halam yan yana otururken ellerinde kina
oldugunu fark ettim. Elleri yipranmus, yorulmuslar. Bu giinden sonrada ismimizin “Kinali Eller”
olmasimni istedim. Kina eskiyi, annelerimizi, anneannelerimiz anlatmaktadir. Kinali eller olmasinda
kadinlarin gektigi sikint1 ve miicadelesinin bilinmesinin de gostergesidir. Kooperatif kurulurken de
ortaklarin destegi ile kinali eller olarak kalmistir. (K1)

Kooperatifin yasal olarak kurulum siirecine iliskin soruya kooperatifin, tarimsal kalkinma kooperatifi
olarak kuruldugu cevabini vermislerdir. Ancak tiiyelerinin tamami kadinlardan olusmaktadir. Bu
oOzellikleri nedeniyle kendileri de tanimlamalarini yaparken kadin kooperatifi olduklarim
vurgulamaktadirlar. Yasal prosediir agisindan kooperatif kurulus sartlar1 tiim kooperatifler icin aym
olmakla birlikte kadin kooperatifi olmak i¢in tiim iiyelerinin kadin olmasi sarti aranmaktadir.
Dolayistyla kurulus sézlesmelerinde tarimsal kalkinma kooperatifi seklinde tanimlanmalarina ragmen
oztinde kadin kooperatifi 6zelliklerine sahiptirler. Sermaye olarak bir miktar parayla ve eski isletmeden
kalan tiim makineleri kullandiklarin belirtmektedirler. Mevcut kooperatif binasi ise atil bir binadan eve
doniistiiriilmiis ve kira 6dedikleri bir binadir. Baslangictaki yedi kurucu iiye sayisi giderek artmus,
giiniimiizde yirmi bes gercek kisi ve bes tiizel kisiden olusan bir kooperatif yapisina biiriinmiistiir.
Pandemi siirecinde bircok isletme sikint1 yasarken Beypazar1 Kinali Eller Kadin Kooperatifi, bu donemi
bir firsat olarak gormiis ve kesintisiz iiretim yaparak kendisine marka deger yaratmistir.

Kooperatifin kurulus asamasinda profesyonel bir yardim almamuslardir. Ancak en iyi bildikleri isi
yaparak, gegmis deneyimlerine dayanarak girisimcilige adim atmislardir. Beypazar: kurusu, tarhana,
eriste, makarna, manti, regel, lokum, pestil, sucuk, baharat, bitki ¢ay1, bitkisel yag, meyve kurusu, surup
pekmez, marmelat, salgam, peynir, sirke gibi {iriinleri tiretmektedirler. Kurulduktan sonra Baskent
Marketlerin kooperatifin tiim {iriinlerini satin almasi, hizli bir gelismenin yasanmasina yardimci
olmustur. Sonrasinda iletisim aglarini gelistirerek iiriin pazarlama alanlarini genisletmisler ve
Whatsapp, Instagram, Trendyol, Hepsiburada gibi bir¢ok dijital pazarlama platformunda yer
almaglardir.

Kooperatifin kurulus asamasinda ve kurulduktan sonra sikint1 yasayip yasamadiklari, yasadilarsa ne
tiir stkintilar olduguna yonelik sorulan soruya verilen cevaplar, yasanilan sikintilarin daha ziyade
kurulus agsamasinda gergeklestigine isaret etmektedir. Kooperatif kurma fikri, kurucu fiyelerin
gevrelerinden farkli tepkiler almalarina neden olmustur. Bazilar1 kooperatifin ne oldugunu bilmedigi
icin (Cevredeki insanlar kooperatifin ne oldugunu bilmiyorlar aslinda ben de bilmiyordum. Bu ise
girdikten sonra 6grendim.) (K3); bazilar1 basit bulduklar1 i¢in (Ilk olarak basit buldular olmaz dediler.)
(K5); bazilar1 ekonomik sikintilara neden olacagin diisiindiikleri icin (Bir¢ok insan kooperatif fikrini
tersledi. Kooperatif kurmay:1 kesin kararlastirinca, insanlar borcu olur harci olur, girmek istemiyorum
dert istemiyorum diyerek ©On yargida bulundular.) (K4); bazilar1 da yap1 kooperatifleriyle
Ozdeslestirerek sikint1 yasatacagini diisiindiigii igin (Geg¢miste kooperatifte ev alip geg¢miste yapi
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kooperatiflerinin sikintilarini 6tiirii tereddiitle bakanlar var.) (K7) kooperatif kurma fikrine sicak
bakmamuglardir.

Issizlik, yoksulluk, is hayatinda yasadigi cinsiyetten kaynakli ayrimcilik kadinlarin bagimsiz alanda var
olmalarini zorlastirmaktadir. Bunlara ek olarak kadinlarin kendilerini gergeklestirme arzulari, kendi
isinin patronu olma ve bagimsizlik istekleri girisimci olmalar1 i¢in zemini hazirlamaktadir (Soysal, 2010:
89). Kinali Eller Kadin Kooperatifine neden {iiye olduklar1 sorusuna verilen cevaplar, maddi kazang
ihtiyacina vurgu yapmaktadir. Kooperatif iiyeleri ¢ogunlukla maddi gelir elde etmek ve kadinlara
destek olmak amaciyla elestirilere aldirmadan kooperatifi kurmuslardir:

Kooperatif kurmamda iiye olmamda amag ilk 6nce maddiyat. Bunun yam sira kadinlar birlestirmek ve
ayakta tutmak, sirt sirta dirsek dirsege destek olmak amaglarimdan biri (K1). Maddi sikintilarimiz
vardi. Ayni zamanda yeni seyler 6grenmek ¢ok istiyordum. Bir yerde bir ¢abam olsun istedim.
Ardindan insanlara destek olmak ve bir seyler 6grenmek de kooperatife iiye olma konusunda
desteklemektedir (K2). Kadinlara destek olmak, kadinlara vizyon kazandirmak, ¢ocuklara destek eli
uzatmak istedigim i¢in kooperatife {iye oldum, kurdum (K4). Kadinlarimiza destek amagl1 (K5).

Kooperatifle ilgili gelecek planlamalarinin neler olduguna yonelik soruya verilen cevaplar, kadinlarin
kisisel gelisim ve diger kadinlarla iletisim ihtiyacini ve ¢abasini gostermektedir. Baslangicta kooperatif
konusunda ¢ok da bilgi sahibi olmayan tiiye kadinlar, bu bilgi eksiklerini tamamlamak adina firsat
buldukca kongre, seminer ve fuarlara katihim sagladiklarini, bagka kooperatiflerle iletisim kurarak bilgi
aligsverisinde bulunduklarini ifade etmektedirler. Diger kooperatiflerle kurulan iletisim, gelecek
planlamalarinda yer almaktadir. Zira ii¢ kooperatif birleserek {irtinlerini sergileme planlari
yapmaktadirlar.

Kooperatif¢ilik, Kadin ve Degisim

Kadin girisimci; ev disinda, kendi adina kurdugu bir iste tek basina veya istihdam ettigi diger kisilerle
birlikte ¢alisan ve/veya isin sahibi olmas: sifat1 ile ortaklik kuran, herhangi bir mal veya servisin
tretilmesiyle ilgili faaliyetleri yiiriiten, bu mal veya servisin dagitim, pazarlama ve satisin
yapan/yaptiran, isi ile ilgili olarak iliskiye girilmesi gereken kisi, orgiit, kurum veya kuruluslarla kendi
adma iliski kuran, is siirecinin Orgiitlenmesi, mal ve hizmet {iretiminin planlanmasi, is yerinin
isletilmesi, kapatilmasi veya gelistirilmesine kendisi karar veren ve isinden elde ettigi kazancin yatirim
ve kullanim alanlar1 {izerinde s6z sahibi olan kadindir. (Arslan ve Toksoy, 2017). Bu tanimlama
Beypazar1 Kinali Eller Kadin Kooperatifi'nin kurulus asamasindan itibaren kooperatifin kurucu
tiyeleriyle ortlismektedir:

Kooperatifi kurarken belirli yerlerden destek gelir diye yedi kadinla toplandik. Ancak hi¢ birinin elinde
hi¢ bir sey yoktu. Bir ¢uval unla basladik. Bir ¢uval unu aldik. Yedi kisi unumuzu, yumurtamizi,
tuzumuzu aldik. Yedi kisi 100 kg makarnamizi yaparak satisa basladik. Bu 100 kg ile su anda tonlarca
{iretiyoruz. Istedigimiz kadar {iretiyoruz. Tabi ki sikistik, zor zamanlar gegirdik. Arabamiz yoktu, taksi
ile ulastirdik gidecegimiz yerlere. Taksi olmadi otobiisle arkadaslarimizdan biri gotiirdii teslim etti.
Daha iki yilligiz. O giinler gecti diyebilirim. Su anda kendimizden eminiz. Un parasi bulamazsak
veresiye alir durumuna geldik. Yani 6zgilivenimiz var bize giivenenler var. (K1)

Bagimsizlik, yiiksek 6zgiiven, hirs, risk almak, dinamizm, rekabet giicii, amag¢ odaklilik, kendi isini
kontrol etmek kadin girisimcilerin ortak Ozellikleri olarak kabul edilmektedir (Soysal, 2010:90).
Kooperatif {iyesi kadinlar da goriisme sirasinda sorulan kadin girisimcilerde bulunmasi gereken
ozelliklerin neler olduguna iliskin soruya cevap verirken bu Ozelliklerle ortiisen ifadeler
kullanmiglardir:

Girisimci olmak giiglii olmak demek, fedakar olmak demek, belirli zorluklardan yilmamak gerek (K1).
Once sorumluluk sahibi olacak, yaptigi isi bilecek bilincine varacak. Sonrasinda her sey zamanla
gelir(K3). Gozii kara olmasi lazim, arastirmaci olmasi lazim, arastirmadan hicbir sey olmuyor,
yeniliklere agik olmasi lazim, sosyal olmasi lazim. Korkusuz olmalar: lazim (K4). Azim gerektiriyor,
ozgiiven gerekli (K5). Giiglii olmalar1 (K6).
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Calismamiza katilan goriismeciler 18-48 yas araligindadir. Yedi goriismeciden ikisi otuz bes yasin
tizerindedir. Dolayisiyla agirlikhi olarak geng girisimcilerin var oldugu soylenebilir. Bu gen¢ kadin
girisimcilere kooperatifin kendilerine ne kazandirdigina iliskin soruya olumlu yanitlar vererek, gelecek
planlarindan s6z etmislerdir. Biri lisans, {icii lise, ikisi ortaokul mezunu, biri ortaokul terk olan tiim
goriismeciler kooperatifin kendilerine olumlu katki sagladigi konusunda hemfikirdir. Gelisimlerini
devam ettirmek i¢in hem egitimlerini daha ileri diizeylere tasimak, hem de hizmet ici egitimler almak
amacindadirlar:

Liseyi bitirmek istiyorum. Belgeler almak istiyorum. Pastacilik, baklava, eriste, makarna, bu tarz
egitimlere daha ¢ok gidaya ¢ok énem vermeyi planliyorum (K2).

Oncelikle okulumu bitirmek istiyorum, daha sonra isimi ileriye goétiirmek. Hedefim kendi diikkanimi
acabilmek (K3).

Online yapilan egitimler yiizeysel kaliyor. Bizim egitimleri bire bir yapmamiz gerekmekte. Bizi
gelistirmemiz i¢in egitimlerimizi almamiz gerekmekte. Instagram vs. ¢ok kullanamiyoruz ilerletmek
istiyoruz (K4).

Kooperatifte calismak ¢ok yonlii olmayi, calisma hayatinda esitligi, kurumsallasma siirecini
ogrenmelerine katki saglamistir:

Kooperatifcilik herkesin esit haklara sahip oldugunuz bir yer. Burasi sizin at kosturdugunuz bir yer
deyim yerinde ise. Burada istediginiz alanda calisabiliyorsunuz. Yalnizca iiretmekten ziyade bunu
pazarlamak da zorundasiniz ya da iirettiginizi tanitmak zorundasiniz. Urettiginiz {ir{iniin reklamini da
yapmak zorundasmiz. Herkes cilek receli yaparken domates regeli yapmak gibi bir sey. Neden bu
domates? Bu domatesi sekerli bir hale getirmek i¢in neden karanfil kattin? Cok yonlii diistinmeyi
gerektiren ya da buray: nasil biiyiitebilirim? Elimde bir isletmem nasil bir kurumsal hale gelebilir?
Aslinda burada birgok siire¢ var. Kooperatifgilikte bunlar: esit haklara sahip insanlarin yaptig1 sey
olarak diisiiniiyorum (K7).

Bunlarin yani sira kadinlarin isteyince neler basarabildigini deneyimlemeleri, gelecek planlar
yapmalarinda etkili olmustur. Gelecekle ilgili planlarinda agirhikli olarak kooperatifin
strdiiriilebilirliginin saglanmasi varken, kiz c¢ocuklarina destek olmak, degisim yaratmak da
planlamalar1 arasindadir:

Cok hosuma gidiyor, bir bayanin neler yapacagini goriiyorum. Bayan sadece yemek yapacak is
yapacak, bu degil. Bayan da ticarete atilabilir. Cok giizel bir sey (K3).

Disaridan bakinca olmayacak gibi goziikiiyor ama igerisine girince yapilacagin gordiik (K5).

Kooperatifin siirdiiriilebilir bir sistemle ilerlemesini istiyorum. Kooperatifin bir¢ok geng kiza
dokunmasini istiyorum. Ben degisimci insanim bir¢ok iilkeden etnik cografyadan, ¢ok farkli insanlar
farkli sistemler goriip uygulayabildigimi en dogrusu hangisi ise onu uygulayarak Tiirkiye igerisinde bir
degisim yapmak istiyorum. Onun disinda diinyay1 gezmek istiyorum en biiyiik hayalim (K7).

Calismaya baslamalarinin aileleri tarafindan nasil karsilandig1 sorusuna calismaya basladiktan sonra
olumsuz diisiincelerin yok oldugu cevabini vermislerdir. Goriismecilerden biri otuz bes yasinda,
digerleri 18-24 yas araliginda maddi sikintilar nedeniyle ¢alismaya baslamiglardir. Kadinin eve geg
gelmesinin sikinti olacagi, evli kadinin ¢ocuklarma bakmakta yetersiz kalacagi, aile diizeninin
bozulacag1 soylemleriyle karsilagsalar da ¢alisma hayatina katildiktan sonra tiimiiniin ailesi ¢alismanin
iyi oldugu ve kadinlarin da calisabilecegi konusunda fikir beyan etmislerdir. Goriisme sorularinda
sorumluluklarini bir siralamaya koymalar1 istendigine, is hayatinin heniiz ilk sirada yer almadig:
goriilmiistiir. Zira goriismecilerin biri disinda (C)nceligi egitim olmus, ailesini {glincii siraya
yerlestirmistir, K7) tiimii ailelerini 6ncelik siralamasinda ilk sirada belirtmislerdir.
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Kadin Kooperatifinin Turizme Katkis1

Turizm, yarattigl ekonomik katma degerlerle iilke ekonomilerine katki saglayan bir endiistridir.
Ekonomiye katki saglarken cesitli firsatlar1 da beraberinde getirir ve yerel kalkinmaya olumlu etkilerde
bulunur. Tarihsel siireg igerisinde turizmden kazanilan gelir, turizmin yarattig1 istihdam arttik¢a
turizme yapilan yatirimlar da artmis ve iilke ekonomilerinin gelismesine, kalkinmaya 6nemli katkilar
saglamistir. Bu baglamda {ilkelerin farkli cekicilikleriyle turizm potansiyeline sahip yerel
destinasyonlar da on plana ¢ikmaya baglamistir. Bu yerel destinasyonlardan birisi de Beypazari'dir.
Beypazari ilgesine ziyaret eden turist say1s1 1999 yilinda 2501 iken 2015 yili itibariyle 470.000’e ulagsmistir
(Ozgen, Koksal ve Demirtas, 2017). Beypazar1 yoresel gida iiriinleri ve yemekleriyle, el sanatlariyla,
dogal kiiltiirel tarihi potansiyeliyle, kiigiik gibi goriinen ama gezilecek yer sayisinin yiiksek olmasiyla,
konaklama imkanlarinin elverisliligiyle, Ankara ve Istanbul’a yakinliginin giiniibirlik turist agirlamaya
miisait olmasiyla turizm yatirimlarini cekmis ve marka deger bir turizm destinasyonu olmustur.

Beypazari’'ndaki tiim turizm potansiyelinin siirdiiriilebilirliginde tiim kaynaklarin dengeli bir uyum
ierisinde kullanilmasi énemlidir. Ozellikle de turizminde yoresel gida iiriinlerinin ve yemeklerinin
katkisinin yadsinamayacagi bu ilgede kadin emegi ve girisimciligi de dikkat ¢ekmektedir. Kili¢'in da
belirttigi tizere (2016), kadin girisimciligi onemlidir. Zira niifusun yarisin1 olusturan kadinlardan
ekonomik alanda faydalanmamak biiyiik emek ve akil israfidir. Farkli bakis agilartyla kadinlar tilke
ekonomisinin canlanmasini ve cesitlenmesini saglar. Kadin istthdaminin artmasi, iilke refahin1 da
onemli Olciide artirir. Ekonomide kendini anlatan kadinlar, sosyal diizeni ve baris1 saglar (Kilig, 2016).

Beypazar1 Kinali Eller Kadin Kooperatifi de turizm agisindan 6énemli bir kadin girisimciligi 6rnegidir
ve bu turistik ilgenin turizm potansiyelinin siirdiiriilebilirliginde pay sahibidir. Zira Beypazari'na giden
turistlerin ugrak noktalarindan birisidir. Kooperatifin Beypazarimin turizminin siirdiirtilebilirligine
katkis1 konusunda sorulan soruya tiim kooperatif iiyeleri olumlu cevaplar vermistir. Kooperatife gelen
turist sayis1 kayit altina alinmadigindan net rakam verilememekle birlikte goriismeciler
kooperatiflerinin bilinirligi arttik¢a ziyaret¢i sayilarmin da giderek arttigimi ifade etmektedirler.
Anlasma yapilan tur otobiisleri de bu hareketlilikte etkili olmustur. Bu baglamda kooperatif iiriinlerine
gilivenen ziyaretcilerin her seferinde Beypazari'na geldikce ugradiklarimi ve turizme Onemli katki
sagladiklarini vurgulamaktadirlar: “Biz Beypazari ile variz. Beypazar: da bizimle var (K1)”.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu calismada yar1 yapilandirilmis derinlemesine goriisme teknigi kullanilarak Beypazar1 Kinali Eller
Kadin Kooperatifi'nin kurucu iiyeleriyle goriisiilmiis ve kirsal kalkinmada kadin emeginin bir
kooperatif araciligiyla turizmin siirdiiriilebilirligine katkisi analiz edilmistir. Turizm sektorii, yapisi
itibariyle kadinlarin girisimcilik faaliyetleri igin firsatlar sunabilen bir sektordiir. Beypazari’'nda bu
kooperatifi kuran kadinlar da bu firsat1 degerlendirerek ekonomik ve sosyal fayda saglamaktadirlar.

Calisma hayatina erken yaslarda baslayan Beypazar1 Kinali Eller Kadin Kooperatifi tiyeleri, agirlikli
olarak maddi sikintilar nedeniyle kooperatife iiye olmuslardir. Kooperatifle birlikte bu maddi
sikintilarin giderildigi, aile ekonomilerine katki sagladiklar: goriilmektedir. Kooperatifte ¢alismak ve
emeginin karsiligini maddi olarak almak kadinlara aym: zamanda ne kadar giigli oldugunu
hissettirmis, 6zgiiven ve esitlik duygusu agilamis, vizyon saglamistir. Kadin olarak yasadiklar: degisim,
onceliklerini degistirmemis, aileleri dncelik siralamasinda ilk sirada kalmuistir.

Kooperatifler kuruldugu doénem itibari ile gerek ortaklar gerek {iyelerle belirli diyaloglara
girmektedirler. Bircok sektdrde oldugu gibi kooperatiflerde de sikinti ve sorunlar ¢ikabilmektedir.
Tiirkiye’de kooperatiflerin genelinde giiven sorunu ile karsilasilmaktadir. Kooperatif ortaklarmin
birbirlerine giivenememesi nedeni ile kooperatifin devamlilig: risk altina girmektedir. Bu nedenle her
seyden Once, kooperatif yoneticilerinin, ortaklari ile giiven baglarini gelistirmek igin ¢aba sarf etmeleri
gerekmektedir. Kooperatif ortaklarina ortak olduklarin hissettirilmesi igin genel kurullara siirekli
olarak katilim saglanmas: gerekmektedir. Denetleme faaliyetlerinin gergek¢i ve anlamli bir sekilde
yapilmasi, faaliyet raporlari, bilango ve gelir/ gider tablolarinin anlasilir bir ifade ile sunulmas1 dnem
arz etmektedir ((")zalp ve Yilmaz, 2014).
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Kooperatifte yasadiklari sorunlara iliskin soru soruldugunda goriismeciler ¢alisma arkadaslariyla
uyumun 6nemli oldugunu vurgulayarak ciddi bir sorun yasamadiklarin belirtmislerdir (K2, K3, K5).
Kurulduktan sonraki ilk donemlerde yasanan sorunun ise kisa zamanda ¢oziime kavusturuldugu
aktarilmistirs. Akademik yazinda kadin girisimcilerin sorunlarini is kurma asamasindaki sorunlar, is
kurulduktan sonra yasanan sorunlar ve mevcut sorunlar olmak iizere {ice ayirmaktadir. Sermaye, mal,
donanim, arag-gere¢ temini, kiralama, resmi kuruluslarla iligkiler, toplumsal 6nyargilar, acemilik,
yalmzlik is kurma asamasindaki sorunlardir. Miisteri iligkilerini gelistirememe, mdiisteri azligi, is
yuriitmede bilgisizlik, kadin olma, personel bulma, kendini kabul ettirme, 0demeler, piyasadaki
sorunlar is kurulduktan sonra yasanan sorunlardir. Mevcut sorunlar ise kalifiye eleman bulamama, mal
temini, ucuz hammadde ve mal temini, miisteri azlig1 olarak siralanmaktadir (Giiney, 2006). Bir
girisimcilik 6rnegi olan Beypazar:1 Kinali Eller Kadin Kooperatifi 6zelinde yukarida aktarilan sorun
diginda yaganan bir sorundan sz edilmemistir. ki y1l énce kurulmus bir kooperatif olarak kurulug
asamasinda yasanabilecek sorunlari agsmislar ve artik kurumsallasmislardir. Zaten en iyi bildikleri isi
yaptiklarindan acemilik yasamamuislardir. Toplumsal onyargilarin ise artik sempatiye dontistiigii
goriismelerde dillendirilmistir. Pandemi doéneminde kurulmus olmalarina ragmen piyasadaki zorlu
kosullardan etkilenmediklerini, aksine gerek mal temininde gerekse miisteri bulmakta sikinti
yasamamuiglardir. Beypazari'nin giiniibirlik turistik amacli ziyaretci cekme potansiyeli bu siiregte hem
kooperatifin siirdiiriilebilirligine, hem de kooperatifin iiretimi ilgenin turizminin siirdiiriilebilirligine
katki saglamistir.

Kooperatifin ve kooperatifin turizmin siirdiiriilebilirligine katkisinin devam edebilmesi icin iiye
kadinlarin egitim destegine ihtiyaglar1 vardir. Her ne kadar iiye kadinlar seminer, kongre, fuar gibi
egitimlere firsat buldukca katildiklarini ifade etseler de pazarlama, markalasma, finansman yonetimi,
yonetisim, is birlikleri ag1 kurmak igin egitimler almalari elzemdir. Zira kooperatif, kadinlarin
geleneksel el emegi iiretimine dayansa da siirdiiriilebilirligin saglanmasi profesyonellesmeyi ve piyasa
kosullarina uyum saglamay1 gerektirmektedir. Bunun saglanabilmesi i¢in de hem yerel yonetimlerin
hem de ilgili kamu kurumlarinin ozellikle de egitim, yeni pazarlarin bulunmasi, markalasma
konusunda desteginin saglanmasi Onem arz etmektedir. Zira iilke kalkinmasinda kadinlarin da
isgiiciine dahil olmasi kalkinmanin hizini artirmaktadir. Bu baglamda kadin kooperatifleri de kadin
emeginin ekonomiye dahil edilmesinin ve kadinlarin erkeklerle esit olarak toplumda var olmasi igin
gerekli toplumsal doniistimiin bir aracidur.

Beyan

Makalenin tiim yazarlarinin makale siirecine verdikleri katki esittir. Yazarlarin bildirmesi gereken
herhangi bir ¢ikar catismasi yoktur.
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