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sektorel uygulamalara katki saglayan teorik ve uygulama arasinda koprii olan, Yonetim,
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o Hastane isletmeciligi bilim dalini temel alan ¢alismalar,

o Turizm isletmeciligi bilim dalini temel alan ¢alismalar,

o Yonetim bilisim sistemleri bilim dalmi temel alan ¢alismalar yer almaktadar.
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Oz

Bu ¢alismanin amaai yesil lojistik uygulamalarinin algilanan hizmet degerine etkisini belirlemektir. Bu
amagla; Izmir ilinde ikamet eden ve kargo hizmeti almis 18 yas iizeri kargo kullanicis1 600 kisi ile yiiz
ylize anket ¢alismasi gerceklestirilmistir. Calismada yesil lojistik uygulamalarimi 6l¢gmede Korucuk
(2018) calismasinda kullanilan yesil paketleme, depolama, tasima ve tersine lojistik boyutlarindan
yararlanilmistir. Degeri 6l¢mede ise yerlesim, profesyonellik, kalite, fiyat, duygusal ve sosyal deger
boyutlarindan olusan Sanchez, Callarisa ve Rodriguez (2006) tarafindan gelistirilmis ve Sariyer (2008)
tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmis olan GLOVAL o6lceginden yararlamilmistir. Calismada kolayda
ornekleme ve nicel arastirma yontemlerinden yararlanilmistir. Bu baglamda tanimlayici istatistikler,
guvenilirlik ve gecerlilik testleri, kesfedici faktor ve regresyon analizleri yapilmustir. Arastirma
sonuglarina gore; algilanan deger iizerinde en etkili uygulamanin yesil tasima ve etkisi tespit
edilemeyen uygulamanin ise yesil depolama oldugu goriilmiistiir. Ayrica yesil uygulamalardan en ¢ok
etkilenen deger tiiriiniin fonksiyonel (fiyat ve kalite) deger ve en az etkilenenin ise yerlesim ve sosyal
deger oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Yesil Lojistik Uygulamalar, Algilanan Hizmet Degeri, GLOVAL Olgegi
Makale Gonderme Tarihi: 14.8.2021
Makale Kabul Tarihi: 7.9.2021

Onerilen Atif: Yahsi, M., Aydin, H. (2021). Yesil Lojistik Uygulamalarinin Algilanan Hizmet Degerine
Etkisinin Gloval C)lgegi Ile Belirlenmesi: Kargo Sirketi Miisterileri Uzerine Bir Arastirma, Yonetim,
Ekonomi ve Pazarlama Aragtirmalari Dergisi, 5(5),249-2609.
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Abstract

The aim of this study is to determine the effect of green logistics practices on perceived service value.
For this purpose; A face-to-face questionnaire was conducted with the consumers who reside in Izmir
and received cargo service. To this aim; a face-to-face survey was conducted with 600 cargo users over
the age of 18 who reside in Izmir and have received cargo service. In the study, the scale used in Korucuk
(2018) study, which consists of green packaging, green storage, green transportation and green reverse
logistics dimensions, was used to measure green logistics practices. In measuring the value, the
GLOVAL scale, which consists of the dimensions of settlement value, professionalism value, quality
value, price value, emotional value and social value, was used. The scale was developed by Sanchez,
Callarisa, and Rodriguez (2006) and adapted into Turkish by Sariyer (2008). In the study, convenience
sampling method was used, descriptive statistics, reliability and validity tests, exploratory factor and
regression analyzes were performed. As a result of the study, it was seen that the most effective practices
on the perceived value was green transport and the practices whose effect could not be determined was
green storage. In addition, it was determined that the type of value most affected by green practices is
functional (price and quality) value, and the least affected by are residential and social value.
Keywords: Green Logistics Practices, Perceived Service Value, GLOVAL Scale
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GIRIS

Tiim diinyada etkisini gostererek degisimlere yol agan sanayilesme ve kiiresellesme, toplum refah
diizeyinin yiikselisine Onciiliikk etmektedir. Olumlu gelismelere Onciilitk eden sanayilesme ve
kiiresellesme, tiiketim ve atik miktar1 artistn1 da beraberinde getirmektedir. Dogal kaynaklarin
bilingsizce tiiketilmesi sonucu meydana gelen atik maddeler, ge¢misten beridir ekolojik sistemde biiyiik
zararlara yol agmaktadir. Boyle bir ortamda dogal ¢evrenin korunabilmesi, siirdiiriilebilirlik bilinci ile
gerceklestirilebilmektedir (Karalar ve Kiraci, 2011: 63-64). Siirdiiriilebilirlik, gelecekteki ihtiyaglarin
karsilanamama durumuna karst alinan bir tedbir olup bugiinkii ihtiyaclarin optimal sekilde
karsilanmasidir (Beken, 2016: 84). Gilinlimiiz isletmeleri, rekabette iistiinliik saglayabilmek igin
siirdiiriilebilirligi neredeyse ilk amaclarindan birisi haline getirmislerdir. Siirdiiriilebilirlik i¢cin 6zellikle
yesil uygulamalara odaklanmak 6nem arz etmektedir. Yesil uygulamalarin énemli oldugu alanlardan
biri de yesil lojistiktir. Lojistik sistem igerisindeki her eylemin c¢evrenin ¢ikarlar1 dogrultusunda
gerceklestirilmesi olarak ifade edilen yesil lojistik, lojistige yesilin entegre edilmesidir. Yesil lojistik,
lojistik faaliyetlerin ¢evreye verdigi zararin azaltilmas: konusunda uygulanan bircok faaliyet dizisini
ifade etmektedir. Yesil lojistik uygulamalari; yesil tedarik, yesil {iretim ve malzeme tiretimi de dahil
olmak iizere yesil paketleme, yesil tasima, yesil depolama ve yesil tersine lojistik faaliyetlerinden
olusmaktadir (Korucuk, 2018: 281). Bu uygulamalarin temel amaci; tedarik zinciri uygulamalarini etkin
bir sekilde kullanarak maliyet, iklim degisikligi, hava kirliligi vb. zararlar1 en diisiik seviyede tutan
lojistik faaliyetleri gerceklestirmektir (Bajdor, 2012: 243). Yesil lojistik uygulamalarinin belediye,
hastane vb. bir¢ok alanda etkilerinin oldugu bazi ¢alismalarda tespit edilmistir (Giiltas ve Yiicel, 2015:
80; Yanginlar ve Sari, 2017: 117). S6z konusu uygulamalarin etkili oldugu diistiniilen alanlardan biri de
kargo hizmetleridir. Kargo hizmeti miisterileri de lojistik uygulamalarinin yesil olarak sunulmasin
bekleyebilmektedir. Bu beklentileri karsilanan miisterilerin algiladiklar1 hizmet degerinin artacag:
diistiniilmektedir. Bagka bir deyisle, kargo hizmeti gibi lojistik hizmetleri hayatinin merkezine
yerlestiren tiiketiciler, iiriin/hizmet saglayicisinin daha fazla fayda sunmasini beklemektedir. Bekledigi
yararlardan birinin de deger oldugu ifade edilmektedir. Algilanan deger, tirtin ve hizmetlerin satin
aliirken katlanilan fedakarlik, beklenilen fayda ya da kazanglar olarak ifade edilmektedir (Sariyer,
2008: 166-167). Hizmetlerin algilanan degerini 6l¢mede yararlanilan bir¢ok Ol¢ek bulunmaktadir.
Bunlardan birisi, Sweeney ve Soutar (2001) tarafindan gelistirilen PERVAL 6l¢egidir. Bu dlgek, {iriiniin
algilanan degerini 6l¢gmede kullanilmaktadir. Daha sonralari Petrick (2002) tarafindan hizmetlerin
degerini O6l¢mede yararlanilan SERV-PERVAL o6lgegi gelistirilmistir. Bu 6lgek de algilanan deger
boyutlarini bes boyut seklinde tanimlamistir. Bu boyutlar; kalite, duygusal deger, parasal deger,
davranigsal deger ve itibar seklindedir (Petrick, 2002a: 338). Daha sonra, hizmetlerin algilanan degerini
Ol¢mede, Sanchez ve digerleri (2006) tarafindan PERVAL ve SERV-PERVAL o6lgeklerinden yola ¢ikarak
GLOVAL olgegi gelistirilmistir. Bu 6lcegi digerlerinden ayiran o6zellik,tiiketim tecriibesi sonunda
hizmetlerin algilanan degerini biitiin boyutlari ile belirliyor olmasidir (Sanchez ve digerleri, 2006: 395).
GLOVAL o6lcegi degeri; yerlesim degeri, profesyonellik, kalite, fiyat, duygusal ve sosyal deger seklinde
alt1 boyut ile agiklamaktadir (Sanchez ve digerleri, 2006; Sariyer, 2008: 168). Bu ¢alismada, diger
calismalardan farkli olarak lojistik hizmetlerinin algilanan degerini 6l¢gmede ilk kez GLOVAL
6lceginden yararlanilmistir.

Tiiketicilerin yesil lojistik uygulamalarimi 6nemsedikleri kargo hizmetlerden 6zellikle son donemlerde
yogun yararlanmalari, kargo firmalarinin ¢evre dostu kisilige sahip olmalar1 gerektiginin kanitlar
niteliktedir. Bu nedenle; kargo firmalarinin yesil uygulamalar yoluyla miisterinin deger algisini olumlu
yonde etkileyecekleri goz ardi edilemez. Bu gereklilikten yola c¢ikilarak bu calismada, kargo
hizmetinden yararlanan miisterilerin algiladiklar1 deger {izerinde firmalarin yesil lojistik
uygulamalarinin etkisini tespit etmek amaglanmigtir. Bu amagla; Izmir ilinde ikamet eden, kargo
hizmeti almis 18 yas tizeri kargo kullanici 600 kisi ile yiiz yiize anket calismasi gergeklestirilmistir.
Caligma iki boliimden olugmaktadir. Tlk boliimde yesil lojistik uygulamalar1 ve algilanan hizmet degeri
kavramlarma dair bilgiler verilmistir. Son boliimii olusturan uygulama kisminda ise yesil lojistik
uygulamalarinin, algilanan hizmet degerini ne yonde etkiledigi ortaya konulmaya calisilmistir.
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KAVRAMSAL CERVEVE
Yesil Uygulamalar

Yesil uygulamalar, siirdiiriilebilir tiretim ve dagitim faaliyetlerini icermektedir (Sbihi ve Eglese, 2007:
99). Bu ¢alismada ele alinan uygulamalar; yesil paketleme, tasima, depolama ve tersine lojistiktir. Yegil
paketleme, atik miktarinin en aza indirgenmesinde ve gereksiz malzeme kullaniminin azaltilmasinda
onemli rol oynayan islemlerdir. Yesil paketleme; yeniden kullanima ve geri doniisiime uygun olan ve
cevre kirlilige neden olmayan paketleme seklidir (Zhang ve Zhao, 2012: 902). Yesil tasima, daha az
yakit kullanimi i¢in en uygun dagitim kanali, arag ve rota se¢me faaliyetleridir. Optimal bir dagitim
ile tasima isleminin karbon emisyonu azalacaktir (Diskaya ve Dinger, 2018: 31). Yesil depolama,
depolama esnasinda yararlanilan enerji ve su tiiketiminin minimum maliyetle gerceklestirilmesi
faaliyetleridir. Depolardaki enerji kullaniminin azaltilmasi igin giin 1si§indan yararlanilmas: ve
yenilenebilir enerji kaynaklari ile enerji ihtiyacinin karsilanmasi yesil depolama uygulamalar1 olarak
ifade edilmektedir (Ipekgi, 2014). Tersine lojistik; iirlinlerin yasam Omiirlerini olabildigince uzatma,
yeniden kullanabilme, yeniden iiretme, doniistiiriilebilme ve imha etme faaliyetleridir (Rajogopal,
Sundram ve Naidu, 2015: 43). Bu baglamda lojistik siirecinin geriye akisi, tersine lojistigi ifade
etmektedir.

Lojistik Hizmet Degeri ve GLOVAL Olgegi

Algilanan deger, tiiketicinin satin aldigi sey karsiifinda ne verdigine dair yapmis oldugu
degerlendirmeleridir. Firmalar tarafindan lojistik hizmet degeri yesil lojistik uygulamalardan
yararlanilarak sunulmaktadir. Hizmet degerini agiklayan bir¢ok 6lgek bulunmaktadir. Bu 6lgeklerden
bazilari iirtinlere bazilar1 ise hizmetlere yonelik algilanan degeri agiklamaktadir. Tiiketim mallarinin
algilanan degerinin ol¢timii, on dokuz ifadeden olusan “PERVAL” Olgegi ile saglanmaktadir
(Sweeney, Soutar, 2001: 203). Hizmetin algilanan degerinin ol¢timii iiriinlere kiyasla daha zor ve
karmasiktir. Bu nedenle iiriin ve hizmetlerde ayni 6l¢iim modelleri kullanilamaz ( Petrick, 2002: 122).
Hizmetlerin algilanan degerinin Ol¢iimlenebilmesi igin gelistirilmis ¢ok boyutlu olgek, “SERV-
PERVAL” 6lgegi olarak ifade edilmektedir (Petrick, 2003: 251). Olgek, tek boyutlu &lgeklerin
gecersizligini savunmak ve otel vb. hizmetlerin algilanan degerini 6l¢gmek igin gelistirilmistir (Kogak
ve Cesmeci,2011: 237; Demirag ve Durmaz, 2020: 148). “"GLOVAL” 6l¢egi, PERVAL ve SERV-PERVAL
Olceklerinden yola ¢ikarak gelistirilmis bir diger 6lgektir. Olcek, satin alma stirecini bir biitiin olarak
ele almaktadir (Sariyer, 2008: 169). GLOVAL 0lgegi ile hizmet siirecinin satin alma 6ncesi, satin alma
ani1 ve sonrasi algilanan degeri degerlendirilmektedir. Bu baglamda miisteri algilarimi biitiinctil ve gok
boyutlu bir sekilde 6l¢gmektedir. Bu dlgekte deger; sosyal, duygusal ve fonksiyonel deger (yerlesim,
profesyonellik ve kalite) olarak tiim boyutlarda karsimiza cikmaktadir. Olgek, alt1 boyut ve yirmi dort
madde ile ifade edilmistir (Sanchez ve digerleri, 2006). Algilanan deger modellerine yonelik genel bir
degerlendirme yapildiginda, PERVAL o6lceginden GLOVAL o6lgegine dogru, algilarin daha da
soyutlastigi ve modelin ¢ok boyutlu yapiya kavustugu ifade edilebilir. PERVAL dayanikli mal
aliminda, SERV-PERVAL hizmet aliminda ve GLOVAL hizmet aliminda yararlanilan ¢ok boyutlu bir
Olgektir.

Literatiirdeki Mevcut Arastirmalar

Literatiir taramasi yapildiginda ¢alismalarin ¢ogunda ya sadece hizmet degeri (Akyildiz, 2009; Xiaodi
ve Li, 2013; Gargasas ve Miigiene, 2015; Ramu ve Gurtoo, 2019; Kawa ve Szczepanska, 2020) ele alinmis
ya da sadece yesil uygulamalar (Lai ve Wong, 2012; Karagiille, 2012; Perotti vd., 2012; Yanginlar ve Sari,
2017; Mensah, Afum ve Ahenkorah, 2020) degerlendirilmistir. 56z konusu ¢alismalarda degerin daha
¢ok hizmet kalitesi, miisteri beklentisi ve miisteri sadakati gibi faktorlerle iliskisi degerlendirilirken,
yesil lojistik uygulamalarin ise daha ¢ok miisteri bagliligina, firmalarin performansina, rekabetine ve
siirdiiriilebilirligine etkisi degerlendirilmisgtir.

Yesil lojistik uygulamalar: ile algilanan hizmet degerini bir arada degerlendiren calismalar da
mevcuttur. Bu calismalardan birinde Li ve He (2009)'a gore depo yonetiminde kullaniulan RFID
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teknolojisi; lokasyon ve stok seviyelerini kayit altinda tutmakta, verimlilik artisin1 ve hizmet
kalitesinin olumlu yonde etkilenmesini saglamaktadir. Kong ve digerleri (2014), yesil iiriin algisinin
yesil satin alma niyeti {izerindeki etkisini arastirdiklar1 ¢alismalarinda yesil ambalajlamanin énemli
bir etkiye sahip olmadigini tespit etmislerdir. Hazir ve Soylemez (2015), ambalajlarin iiriinii koruma,
miisterinin dikkatini ¢ekme gibi temel hedeflerini gerceklestirirken yeniden kullanilabilir olmasinin
cevre lizerinde tehdit unsuru olusturmasimi engelledigini ifade etmistir. Giizel ve Korucuk (2015),
lojistik faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi tizerine gergeklestirmis olduklar1 ¢alismalarinda, hava kirliligi,
guriltii, dogal kaynak tiiketimi ve karbondioksit emisyonlarinin yesil limanlara odaklarnilarak
azaltilabilecegini ifade etmislerdir. Chen ve Lu (2016), yesil ulasim alaninda meydana gelen
yeniliklerin kullanicilarin algilanan degerini etkiledigini tespit etmislerdir. Couto ve digerleri (2016),
yesil tersine lojistik zincirinde yer alan {iriinlerin tiiketiciler tarafindan algilanisini ve satin almaya
yonelik davranislarini belirlemeyi amaglamislardir. Uriinler hakkinda elde edilen bilgiler ile algilanan
deger arasinda negatif iligki tespit edilmistir. Anh (2017) ise yesil ambalaja yonelik tiiketici algilarinin
ve deger tizerindeki etkisinin olumlu oldugunu tespit etmistir. Khan ve Mohsin (2017), Pakistan’da
yesil iirtin tiiketicilerinin se¢imleri {izerine ¢alismislardir. Calisma sonuglar fiyat, sosyal ve ¢evresel
degerin yesil iiriin tiiketicisinin davranislar: {izerinde olumlu etkisini, kosullu ve epistemik degerin
ise olumsuz etkisini ortaya ¢ikarmustir. Kalite ve duygusal degerin ise yesil iiriin tiiketicisinin
davrarusi {izerinde etkili olmadig1 goriilmiistiir. Ahn ve Kwon (2020), yesil otel miisterilerinin biligsel,
duygusal degerler ve tiiketici davranisi arasindaki iliskiye odaklanmislardir. Calisma sonuglarina
gore ekonomik, sosyal, hedonik ve 6zgecil degerler yesil uygulamalarla ilgili daha kuvvetli olumlu
beklentiler yaratmaktadir. Jayathilaka ve Pemerathna (2020), akill1 telefonlar ile ilgili tersine lojistik
faaliyetlerin algilanan miisteri degeri ile giiclii bir iligkiye sahip oldugunu tespit etmislerdir. Karia
(2020), yesil lojistik uygulamalarini tanimlayarak, onem ve etkilerini sunmaktadir. Yesil lojistik
uygulamalarinin sadece gevre kosullarini iyilestirmeye degil, {irlin/hizmet ve siireg iyilestirmelerine
odaklanmasi gerektiginin altini ¢gizmektedir.

Calismalar bir biitiin halinde degerlendirildiginde, yesil lojistik uygulamalarinin bir¢ok kavram ile
iliskisi ve etkisi ele alinmistir. Ancak yesil uygulamalarin algilanan degere dogrudan etkisini kargo
hizmeti a¢isindan ele alan herhangi bir ¢alismaya rastlanmamaistir. Ayrica yesil lojistik uygulamalarinin
deger boyutlar1 {izerindeki etkisini Gloval olcegi ile degerlendiren herhangi bir calismaya da
rastlanmamuistir. Literatiirdeki bosluktan yola ¢ikilarak gelistirilen hipotezler asagidaki gibi olup
arastirma modeli Sekil 1’de gosterilmistir.
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Sekil 1. Yesil Lojistik Uygulamalarinin Algilanan Hizmet Degeri Modeli

Hila: Yesil paketleme, yerlesim degeri iizerinde anlamli bir etkiye sahiptir.
H1b: Yesil paketleme, profesyonellik degeri tizerinde anlamli bir etkiye sahiptir.
Hic: Yesil paketleme, kalite degeri iizerinde anlaml bir etkiye sahiptir.
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H1d: Yesil paketleme, fiyat degeri tizerinde anlaml bir etkiye sahiptir.

H1e: Yesil paketleme, duygusal deger iizerinde anlamli bir etkiye sahiptir.

H1f: Yesil paketleme, sosyal deger {izerinde anlaml bir etkiye sahiptir.

H2a: Yesil tasima, yerlesim degeri {izerinde anlamli bir etkiye sahiptir.

H2b: Yesil tasima, profesyonellik degeri iizerinde anlamli bir etkiye sahiptir.
H2c: Yesil tasima, kalite degeri {izerinde anlamli bir etkiye sahiptir.

H2d: Yesil tasima, fiyat degeri {izerinde anlamli bir etkiye sahiptir.

H2e: Yesil tasima, duygusal deger {izerinde anlamli bir etkiye sahiptir.

H2f: Yesil tasima, sosyal deger {izerinde anlamli bir etkiye sahiptir.

H3a: Yesil depolama, yerlesim degeri tizerinde anlamli bir etkiye sahiptir.

H3b: Yesil depolama, profesyonellik degeri iizerinde anlamli bir etkiye sahiptir.
H3d: Yesil depolama, fiyat degeri iizerinde anlamli bir etkiye sahiptir.

H3e: Yesil depolama, duygusal deger tizerinde anlamli bir etkiye sahiptir.

H3f: Yesil depolama, sosyal deger iizerinde anlamli bir etkiye sahiptir.

H4a: Yesil tersine lojistik, yerlesim degeri tizerinde anlamli bir etkiye sahiptir.
H4b: Yesil tersine lojistik, profesyonellik degeri tizerinde anlamli bir etkiye sahiptir.
H4c: Yesil tersine lojistik, kalite degeri {izerinde anlamli bir etkiye sahiptir.
Had: Yesil tersine lojistik, fiyat degeri tizerinde anlamli bir etkiye sahiptir.

H4e: Yesil tersine lojistik, duygusal deger {izerinde anlamli bir etkiye sahiptir.
Haf: Yesil tersine lojistik, sosyal deger tizerinde anlamli bir etkiye sahiptir.

ARASTIRMA YONTEMI

Aragtirma evrenini; {zmir ilinde yasayan, 18 yas iizeri kargo kullamcilar olusturmaktadir. Orneklem
yontemi olarak oldukca yaygin kullanilan ve olasiliga bagh olmayan kolayda ¢rnekleme yontemi
kullanilmistir. Bu yontem ile yiiksek bir ornekleme hizli ve en ucuz yoldan ulasilabilmektedir
(Hagiloglu ve digerleri, 2015: 20). Orneklem biiyiikliigiinii belirlemede, 100.000’den biiyiik evren
biiyiikliigiinde yeterli bulunan 384 sayis1 (0,05 anlamlilik diizeyinde ve 0,05 hata pay1 ile) dikkate
almmistir (Altunusik ve digerleri, 2010: 135). Calismada 600 katiimciya ulasilarak veriler
olusturulmustur. Yanitlanmama, eksik cevaplanma, ayni seceneklerin isaretlenmesi, katilim
kosullarinin saglanmamas: gibi nedenlerle 472 katilimcinin yarutlar: gegerli sayilmistir. Nihai anket
uygulamasina ge¢meden 6nce 50 kisi ile gergeklestirilen 6n ¢alismada kargo firmasi miisterilerinin
daha ¢ok paketleme, depolama, tasima ve tersine lojistik uygulamalar1 konusunda farkindaliga sahip
olduklar1 gozlenmistir. Tiiketicilerin {iretim ve tedarik uygulamalarini ise gormeve yorum yapma
imkani olmadig dikkate alinarak nihai ankette yesil {iretim ve malzeme y&netimi ile yesil tedarik
uygulamalarinin kullanilmamasina karar verilmistir. Karar asamasinda lojistik uzmanlarindan da
fikir alinmistir. Katilimcillardan alinan geri doniisler dogrultusunda yesil paketleme, tasima,
depolama, tersinelojistik gibi uygulamalar ve profesyonellik, kalite, fiyat, yerlesim, duygusal ve
sosyal deger gibi algilanan deger Olgek ifadelerinde gerekli degisiklikler yapilmistir. Boylece, anket
formuna son sekli verilmistir. Yiiz ylize anket calismasi, Haziran 2020- Temmuz 2020 tarihlerinde
gerceklestirilmistir.

51i likert tipi olgek (1- Kesinlikle Katilmiyorum, 2- Katilmiyorum, 3-Kararsizim, 4- Katiliyorum,
5- Kesinlikle Katiliyorum) ile hazirlanmis 58 adet ve 10 adet tanumlayici soru ile toplam 68 adet soru
anket formunda yer almistir. Degiskenler, yesil lojistik uygulamalar ve algilanan deger seklinde iki
ana gruba ayrilmaktadir. Algilanan degeri 6lgmede GLOVAL 6l¢eginden yararlanilmistir. GLOVAL
Olcegi, akademik ve profesyonel alanlarda kullanilabilecek diizeyde bir 6lcek olup giivenirligi ve
gecerliligi daha onceki calismalarda sinanmistir (Sanchez ve digerleri, 2006: 404). GLOVAL o0lgegi;
algilanan degeri Olgerken satin almayr bir siire¢ olarak ifade etmekte, satin alma siirecinin
baglangicindan sonuna kadar algilanan degeri tespit etmeye calismaktadir (Roig ve digerleri, 2006:
267). Lojistik siireglerin de bir¢ok faaliyeti iceren uzun bir siire¢ oldugu ve tiim satin alma evreleri ile
degerlendirilmesi gerektigi dikkate alindiginda calismada s6z konusu 06lgegi kullanmanin uygun
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olacag: diistiniilmiistiir. Nihai anket formu uygulanmadan 6nce etik kurul onay1 (18.06.2020 tarihli ve
2020-3 etik kurul karar nosu ile) alinmistir. Etik kurul onayindan sonra uygulanan anketlerden elde
edilen datalara SPSS20 programu ile tanimlayic istatistikler, kesfedici faktor analizi, giivenilirlik ve
gecerlilik testleri ve regresyon analizi uygulanmistir.

ARASTIRMA BULGULARI

Anket katilimcilarina ait demografik 6zellikleri tanimlamada yararlanilan cinsiyet, yas, meslek, medeni
durum, gelir ve egitim dagilimlari Tablo 1’de gosterilmektedir.

Tablo 1. Demografik Ozellikler

Degisken Gruplar Frekans % Degisken Gruplar Frekans Y%
Cinsiyet Kadin 312 66,1 Medeni Bekar 285 60,4
Erkek 160 33,9 | Durum Evli 187 39,6
18 yas alt1 0 0 2500TL ve Alt1 | 235 49,8
18-29 yas 264 55,9 2501-3501 TL 129 27,3
Yas 30-39 yas 86 18,2 | Gelir 3502-4502 TL 64 13,6
40-49 yas 52 11,0 |Durumu 4503-5503 TL 34 7,2
50 yag ve tizeri | 70 14,8 5504 TL ve tizeri | 10 2,1
Ozel Sektor | 111 23,5 Tlkdgretim 13 2,8
Meslek Kamu Sektort | 84 17,8 Egitim Orta 6gretim 100 21,2
Serbest Meslek | 23 49 Lisans 305 64,6
Ogrenci 169 35,8 Lisanstuistii 54 11,4
Toplam 472 100,0 | Toplam 472 100,0

Tablo 2’de gorildiigii gibi katthmailarin % 47,51 A, %17,414 B, %14,8'1 C, %13,6's1 D, % 4,44 E, %
1,7’si F, % 0,2’si G, H ve ] firmalarinin kargo hizmetlerinden yararlanmaktadirlar.

Tablo 2. Kargo Firmasi Dagilimi

Kargo Firmas1 Frekans Yiizde % Kargo Firmasi1 Frekans Yiizde %
A 224 47,5 F 8 1,7
B 82 17,4 G 1 0,2
C 70 14,8 H 1 0,2
D 64 13,6 J 1 0,2
E 21 4,4

Tablo 3’e gore katiimcilarin %17,6's1 3, % 16,3't 5, % 15,7'si 2, %13,1'i 1, %12,3'4 4, %10,81 10,
%4,9u 6, %4,7'si 8, %2,1'1 7, %1,51 15, % 0,4'11 9 ve 12 yildir, %0,2’si ise 14 yildir kargo hizmetinden
faydalanmaktadir. Katilimcilarin daha ¢ok 3 (%17, 6’s1) ve 5 (%16, 3'i1) yildir hizmet aldiklar1 kargo
firmasinin miisterisi oldugu sdylenebilir.

Tablo 3. Kargo Hizmeti Kullanim Zamanina Yonelik Dagilim

Siire (Y1l) Frekans Yiizde % Siire (Y1l) Frekans Yiizde %

1 62 13,1 8 22 4,7
2 74 15,7 9 2 04
3 83 17,6 10 51 10,8
4 58 12,3 12 04
5 77 16,3 14 1 0,2
6 23 4,9 15 1,5
7 10 2,1

Tablo 4'te goriildiigii gibi % 66,7'lik cogunluk hem kargo gondermekte hem de kargo teslim almakta,
%29,9’luk grup sadece kargo teslim almakta, %3,4’liik grup ise sadece kargo gondermektedir.
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Tablo 4. Kargo Hizmeti Tiirti Dagilimi

Gonderme Teslim Alma Her ikisi
Frekans Yiizde % Frekans Yiizde % Frekans Yiizde %
16 3,4 141 29,9 315 66,7

Tablo 5'te goriildiigli gibi katihmeilarin %42,4' giyim, %13,8’i aksesuar, %13,6’s1 kitap ve kirtasiye,
%11,4'11 ev esyalar1, %9,9'u diger, %8,1'i elektronik ve %0,8’i mobilya tirlinlerinde kargo islemlerinden

faydalanmaktadirlar. Kargo, tek parcada 100 kilogrami ge¢gmeyen ambalaj ve kap icerisindeki kiigiik

boyutlu parca esyalar olarak ifade edilmektedir (4925 Sayil1 Karayolu Tagima Kanunu, 2003). Mobilya
iirtinlerinin bu denli kiiglik yiizdelige sahip olusu, kargo tanimiyla ortiismektedir.

Tablo 5. Uriin Dagilim1

Uriin Frekans Yiizde % Uriin Frekans | Yiizde %
Giyim 200 42,4 Diger 47 9,9
Aksesuar 65 13,8 Elektronik 38 8,1
Kitap ve Kirtasiye 64 13,6 Mobilya 4 0,8
Ev Esyalan 54 11,4

Faktor boyutlarinin giivenilir bir 6lgek olabilmesi igin Alpha degerinin 0,70 ve 0,70’in {izerinde bir

degere sahip olmasi gerekmektedir (Leech, Barlett ve Morgan, 2005: 67).

Bu c¢aligmadaki

degiskenlerin giivenilirliginin kabul edilebilir degere sahip oldugu ve diger sonuglar Tablo 6, Tablo

7, Tablo 8, Tablo 9 ve Tablo 10 ile gosterilmistir.
Tablo 6. Yesil Paketleme Kesfedici Faktor Analizi

Kaiser- Meyer- Olkin Degeri (KMO) ,638
Bartlett Testi Chi- Squaree 5332,378
Df 15
Sig. ,000
IFADELER Varyans  Ozdeger  FaktorYiik
Yesil Paketleme (Alfa: 0.86) 63,679 3,821
Kargo sirketleri, iirlin paketlemesini dogaya zarar vermeyen ,667
malzemelerle gerceklestirmelidir.
Yesil paketlemeyi benimseyen sirketler, enerji tasarrufu saglar. ,738
Sirketler, yesil paketleme ile ambalaj atiklarinin azalmasini ,405
saglamalidir.
Sirketler, doga dostu paketleme ile paketlerin boyut ve ,947
agirliklarini azaltmalidir.
Sirketler, doga dostu paketleme yaparak maliyetlerini ,944
diisiirmeyiamaglamalidir.
Sirketler, paketlerin boyut, sekil ve ambalaj malzemelerine ,938

Onem vermelidir.

Tablo 6’ya gore yesil paketlemeye ait KMO degeri 0,638 olarak bulunmustur. KMO degerinin 0,5'ten
biiyiik olmasi, drneklem sayisinin yeterli oldugunu ve Bartlett kiiresellik testi sonuglarinin p < 0,05
olmasi, drneklemin faktor analizine uygun oldugunu gostermektedir (Leech, Barlett ve Morgan, 2005:
82).Veri seti, agiklayicl faktor analizine girmesi uygun bulunmusgtur. Ayrica, faktor analizi icin 6lgekte

yer alan ifadelere varimax metodu uygulanmis ve degiskenlerin 6z degerinin 1 iizerinde oldugu ve

toplam varyansin %63,679'unu acikladig: tespit edilmistir.
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Tablo 7. Yesil Tasima Kesfedici Faktor Analizi

Kaiser- Meyer- Olkin Degeri (KMO) ,793
Bartlett Testi Chi- Squaree 750,875
Df 15
Sig. ,000
IFADELER Varyans  Ozdeger  FaktorYiik
Yesil Tasima (Alfa: 0.76) 47,484 2,849
Sirketler, elektronik bilgi sistemleri ile tasima eylemlerini ,810
planlayip tasimacilifin cevreye olan zararlarini azaltmalidir.
Sirketler, tasima faaliyetlerini ¢evreye zarari en az olan araglar ,804
ile gerceklestirmelidir.
Sirketler, en uygun teslimati secerek tasima faaliyetini ,672
gerceklestirmelidir.
Sirketler, cevreci bakis agisiyla araglarin daha verimli ,719

kullanilmasini ve daha az yakait tiiketimini saglamalidir.

Sirketler, ¢evre dostu tasima ile gilizergahlarini kisaltarak ,584
yakitve zaman tasarrufu saglamalidir.

Sirketler, cevre dostu tasimacilik ile yiikleme ve bosaltma ,488
islemlerini etkin gerceklestirmelidir.

Tablo 7’e gore yesil tasimaya ait KMO degeri, 0,793 olup 0,5'ten biiyiik, Bartlett kiirsellik testi
sonuglarinin da p< 0,05"ten kiigiik ve anlamli oldugu tespitedilmistir. Degiskenlerinin 6z degerinin ise
1 iizerinde oldugu ve toplam varyansin %47,484'tinii agikladig: tespit edilmistir.

Tablo 8. Yesil Depolama Kesfedici Faktor Analizi

Kaiser- Meyer- Olkin Degeri (KMO) ,842
Bartlett Testi Chi- Squaree 797,903
Df 21
Sig. ,000
IFADELER Varyans Ozdeger Faktor Yiik
Yesil Depolama (Alfa: 0.75) 49,352 2,961
Sirketler cevreci kimlikleri ile depolama faaliyetlerinde enerji ,505

ve sukullanimini ekonomik bi¢imde gerceklestirmelidir.

Sirketler, depolarin 1sitilmasi ve sogutulmasi icin fosil yakitlar ,787
yerine riizgar, giines ve jeotermal gibi kaynaklar kullanmay1
tercih etmelidir

Sirketlerin depolarindaki araglar karbon tiirevi yakitlardan ,764
ziyadeelektrikli olmalidir.

Sirketlerin depo kapilari otomatik sensorlii olmalidir. ,811
Sirketler depolarini elektronik sistemler ile yonetmelidir. ,564
Sirketlerin ~ depolarindaki kaplar ve ambalajlar geri ,725

doniistimliimalzemeden olmalidir.

Tablo 8’e gore yesil depolamaya ait KMO degeri 0,842 olup 0,5'ten biiyiik ve Bartlett kiirsellik testi
sonuglarinin da p< 0,05'ten kiigiik ve anlamli oldugu tespitedilmistir. Veri setinin agiklayic1 faktor
analizine girmesi uygundur. Faktor analizi sonucunda ise 6lgekte yer alan degiskenlerinin 6z degeri 1
iizerinde oldugu ve toplam varyansin % 49,352’sini agikladig1 tespit edilmistir. Ayrica depolama
faktoriine ait olan “Sirketlerin depolama faaliyetlerinde gevreci olmalar: toplam isletme maliyetlerini
diistiriir” ifadesi, faktor yiikiiniin ¢ok diisiik (0.225) olmasi nedeni ile analizden ¢ikarilmistir.
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Tablo 9. Yesil Tersine Lojistik Kesfedici Faktor Analizi

Kaiser- Meyer- Olkin Degeri (KMO) ,802
Bartlett Testi Chi- Squaree 6597,498
Df 10
Sig. ,000
IFADELER Varyans  Ozdeger  Faktor Yiik
Yesil Tersine Lojistik (Alfa: 0.91) 82,250 4,113
Sirketler, geri doniisiim faaliyetlerini cevreye zarar vermeden ,992
gerceklestirmelidir.
Sirketler geri dontisim ile atiklarmin ekonomik sekilde yok ,993
edilmesini saglamalidir.
Sirketler {iirtinlerin tamiri ve yeniden kullanimini verimli bir ,993
sekilde gerceklestirmelidir.
Sirketler geri doniisiim ile kaynaklarin verimli kullanilmasin ,993
saglamalidir.
Sirketler iriinlerin tamiri ve yeniden kullanimi sayesinde maliyetlerini 411
azaltmalidir.

Tablo 9’a gore yesil depolamaya ait KMO degeri 0,802 olup 0,5'ten biiyiik ve Bartlett kiirsellik testi
sonuglarinin da p< 0,05’ten kiiciik ve anlaml oldugu tespit edilmistir. Veri setinin aciklayici faktor
analizine girmesi uygun bulunmustur. Faktor analizi sonucunda ise 6lgekte yer alan degiskenlerinin 6z
degeri 1 tizerinde oldugu ve toplam varyansin % 82, 250’sini acikladig: tespit edilmistir. Algilanan
hizmet degeri degiskenleri de aciklayic1 faktor analizine tabi tutulmus ve orijinal Olcekteki gibi 6
faktorlii bir yap1 elde edilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 10’da gosterilmistir.

Tablo 10. Algilanan Hizmet Degeri Kesfedici Faktor Analizi (GLOVAL Degiskenleri)

Kaiser- Meyer- Olkin Degeri (KMO) ,879
Bartlett Testi Chi- Squaree 7657,919
Df 325
Sig. ,000
IFADELER Varyans Ozdeger FaktorYiik.

Faktor 1 Yerlesim Degeri (Alfa: 0.80) 16,723 4,348
Kargo sirketinin kullandig1 arag¢ ve gerecler oldukga temiz ve ,763
diizgiindiir.
Kargo sirketinin kullandig1 arag¢ ve gereglerin diizeni ve ,721
tasarimi bagarilidir.
Kargo sirketinin dis goriintiisii dikkat ¢ekici ve ¢evre ile uyumludur. ,668
Kargo sirketi merkezi bir konuma sahip olup, ulagimi ,549
kolaydir.
Faktor 2: Profesyonel Deger (Alfa: 0.85) 11,347 2,950
Kargo sirketi, aldigim hizmeti profesyonel diizeyde sunar. ,775
Kargo sirketi, aldigim hizmetin isleyisini iyi bilir. ,707
Kargo sirketi personelinin egitim seviyesi yetersizdir. ,802
Kargo sirketi personelinin sundugu tavsiyeler faydalidir. ,764
Faktor 3: Kalite Degeri (Alfa: 0.83) 11,234 2,921
Kargo sirketi hizmeti iyi organize eder ve basarili sunar. ,649
Kargo sirketinin sunmus oldugu hizmet, beklentimin gok ,807
iistiindedir.
Kargo sirketinin, hizmet kalitesinin diisiik oldugunu ,846

diistiniiyorum.
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Faktor 4: Fiyat Degeri (Alfa: 0.85) 9,793 2,546

Kargo sirketinin sundugu hizmet dogru fiyatlandirilmistir. ,940
Kargo sirketini degerlendirirken, hizmetin fiyatini dikkate ,944
alirim.

Kargo sirketinin yaptigim 6demenin karsilig1 olan hizmeti ,703
sunduguna inaniyorum.

Faktor 5: Duygusal Deger (Alfa: 0.87) 9,317 2,422

Kargo sirketinin hizmetini kullanmaktan zevk aliyorum. ,673
Kargo sirketinin hizmetinden nefret ediyorum. ,740
Kargo sirketinden satin aldigim hizmet, yasamimi rahatlatir. ,773
Kargo sirketinden aldigim hizmet, kargo sirketine karsi ,699
olumludiigiinmemi saglar.

Kargo sirketinin hizmetini almaktan zevk aliyorum. ,574
Kargo sirketinin hizmeti yasamima konfor getirir. ,760
Kargo sirketinin personeli hizmetin alinmasi ig¢in baski ,688
yapmaktadir.

Faktor 6: Sosyal Deger (Alfa: 0.84) 9,067 2,357

Kargo sirketini rakipleri ile karsilastirdigimda ¢ok basarili ,763
buluyorum.

Kargo sirketinin hizmetlerini kullananlar toplumda itibar ,779
edinirler.

Kargo sirketinin hizmetini toplum tarafindan kabul gérmiis ,721
kisilerkullanir.

Kargo sirketinin hizmetini kullanmak tist sinifa atlamamai ,544
saglar.

Kargo sirketi benim satin aldigim hizmetler disinda bagka ,531

hizmetlerde sunmaktadair.
Toplam Varyans 67,480

Tablo 10’da goriildiigii gibi KMO degeri, 0,879 seklinde bulunmustur. KMO degerinin 0,5’ten biiyiik
olmasi, drneklem sayisinin yeterli oldugunu gostermektedir. Bartlett kiiresellik testi sonuglarinin da p
< 0,05 olmasi, 6rneklemin faktor analizine uygun oldugunu ifade etmektedir (Leech, Barlett ve Morgan,
2005: 82). Ayrica, faktor analizi icin Olgekte yer alan 34 ifade i¢in varimax metodu uygulanmis, 6z
degerleri 1 ve {izeri olan alt1 faktor elde edilmistir. Birinci faktoriin toplam varyansin %16,723'tindi,
ikincisinin  %11,347’sini, Uclinclisinin  %11,234’tinti, dordinciistiniin® %9,793'tinli, besincisinin
%9,317’sini ve altincisinin %9,067’sini acikladig: tespit edilmistir. Bir biitiin olarak degerlendirildiginde
GLOVAL o6lgeginin kargo hizmetlerindede uygulanabilir bir 6lgek oldugu sdylenebilmektedir. Bazi
faktor yiiklerinin diisiik olmasi, bazilarinin binisik ve bos degerler olmasindan dolayr modelden
cikartilan ifadeler olmustur. Bu ifadeler, Tablo 11’de gosterilmistir.

Tablo 11. Algilanan Hizmet Degerine Yénelik Modelden Cikarilan Ifadeler

Algilanan Hizmet Degerine Yonelik Modelden Cikarilan Modelden Cikarilma Nedenleri

ifadeler
Yerlesim Degeri: “Kargo sirketinin personelleri kendilerine ait Dustik Faktor Yiikii (0,238)
odalarda ¢alismaktadir.”
Kalite Degeri: “Kargo sirketinin sunmus oldugu hizmet, Diistik Faktor Yiikii (1.42)

rakiplerine gore daha geligmistir.”

Duygusal Deger: “Kargo sirketi ¢alisanlar1 yardimci olabilmek Diisiik Faktor Yiikii (0.26)
i¢in ellerinden gelenin fazlasini yaparlar.”

Duygusal Deger: “Kargo sirketini sunduklari hizmetten Hicbir Faktorde Yer Almamistir
dolay1 takdir ediyorum.” (Bos Deger)
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Duygusal Deger: “Kargo sirketinin hizmetini satin almaktan Diistik Faktor Yiikii (0.269)
hoglantyorum.”

Duygusal Deger: “Kargo sirketinin personeli nazik ve Diistik Faktor Yiikii (0,319)
dostcadir.”

Sosyal Deger: “Kargo sirketinin hizmetini kullananlar itibar Higbir Faktorde Yer Almamustir
sahibi kisilerdir.” (Bos Deger)

Sosyal Deger: “Cevremde pek ¢ok kisi kargo sirketinin  Binisik Deger: Sosyal Degerde (0.
hizmetini kullanmaktadir.” 342), Duygusal Degerde (0.409)

Regresyon analizinden 6nce normallik analizleri yapilmistir. Normalligins6z konusu olmas: igin
p>0,05ten biiyiik olmasi beklenen Shapiro-Wilk degerine bakilmis ve degerin anlamli (p=0,000) oldugu
tespit edilmistir. Basiklik-carpiklik degerlerine de bakilmistir. Bu degerlerin +2 ile -2 araliginda yer
almasi, verilerin normal dagiliminin gostergesidir (Pallant,2001: 58). Ayrica Fisher’e gore; basiklik ve
carpiklik degerlerinin +3 ile -3 araliginda da yer alabilir (Reider, 2009). Bu ¢alismada yer alan verilerin
kabul edilebilir oldugu Tablo 12 ile gosterilmistir.

Tablo 12. Model Degiskenlerinin Basiklik ve Carpiklik Degerleri

=
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oy = ] -
2 X 28 = A T A EAa ® R A  8nA
=¥

Basiklik  0.304 0.067 -0.313 -1.031 -1.687 -1.080 0.024 -1.379  0.074 -1.412
Carpiklik -0.716 -0.979 -1.124 0481 2.269 0.408 -1.118 1.200 -1.346  2.168

Modelde yer alan yesil lojistik uygulamalarinin algilanan deger degiskenlerine etkisini belirlemek
amactyla yapilan ¢oklu regresyon analizi sonuglar1 Tablo 13, 14, 15, 16, 17 ve 18’de gosterilmistir.

Tablo 13. Uygulamalarin Yerlesim Degerine Etkisinde Regresyon Analizi Sonuglar:

Standardize Edilmemis p Standart Hata  Standardize 8 P

Sabit Degiskenler ,072 ,198 ,717
Yesil Depolama ,014 ,031 ,018 ,650
Yesil Paketleme ,015 ,034 ,021 ,665
Yesil Tersine Lojistik ,028 ,026 ,049 ,288
Yesil Tasima ,946 ,043 ,722 ,000

Bagimli Degisken: Yerlesim Degeri, R?= 0,731 R2? (Diizeltilmis) = 0,530 F =133,897 p = 0,000

Tablo 13’te goriildiigii gibi model, regresyon analizine uygun (F= 133,897 ve p=0,000) olup degiskenler,
modeldeki degisimin %53tinii aciklamaktadir. Modele gore sadece yesil tasima uygulamalarimin
(5.:0,722;p:0,000) yerlesim degeri tizerinde anlaml1 bir etkisi tespit edilmistir.

Tablo 14. Uygulamalarin Profesyonellik Degerine Etkisinde Regresyon Analizi Sonuglar:

StandardizeEdilmemis Standart Hata Standardize p
Sabit Degiskenler 1,395 ,203 ,000
Yesil Depolama ,023 ,031 ,034 ,459
Yesil Paketleme ,005 ,035 ,008 ,889
Yesil TersineLojistik ,045 ,027 ,089 ,094
Yegil Tasima ,687 ,045 ,596 ,000

Bagimli Degisken: Profesyonellik Degeri, R?= 0, 605 R? (Diizeltilmis) = 0,361 F = 67,543 p = 0,000

Tablo 14’te goriildiigii gibi model regresyon analizine uygun olup bagimsiz degiskenlerin bagimli
degisken tiizerindeki etkisi anlamlidir (F= 67,543 ve p=0,000). Degiskenler, modeldeki degisimin
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%36’s11  agiklamaktadir. Modele gore, yesil tasimanin profesyonellik degeri tizerindeki etkisi
anlamhdir (S.5:0,596; p:0,000). Ayrica yesil tersine lojistik uygulamalarinin %90 giiven araliginda
profesyonellik degeri {izerinde anlaml etkisinin (S.3:0,089; p:0,094) oldugu tespit edilmisgtir.
Uygulamalarin profesyonellik degerine etkisi en yiiksek uygulama yesil tasimadir (S.p3: 0,596; p:0,000)
ve yesil tersine lojistik olarak tespit edilmistir (S.3: 0,089; p: 0,094).

Tablo 15. Uygulamalarin Kalite Degerine Etkisinde Regresyon Analizi Sonuglari

StandardizeEdilmemis B Standart Hata Standardizep P
Sabit Degiskenler ,641 ,492 ,193
Yesil Depolama ,028 ,076 ,018 ,715
Yegil Paketleme ,787 ,084 ,569 ,000
Yesil Tersine Lojistik ,161 ,066 ,137 ,015
Yesil Tasima ,380 ,108 ,143 ,000

Bagimli Degisken: Kalite Degeri, R2 =0, 546 R? (Diizeltilmis) = 0,292 F = 49,550 43 p = 0,000

Tablo 15’de goriildiigli gibi model regresyon analizine uygun olup bagimsiz degiskenlerin bagiml
degisken tiizerindeki etkisi anlamhidir (F= 49,550 ve p=0,000). Degiskenler, modeldeki degisimin
%29'unu aciklamaktadir. Modele gore, yesil depolama disindaki tiim uygulamalarin kalite degerine
etkisi (Yesil paketleme i¢in S.3:0,569; p:0,000; Yesil tersine lojistik i¢in S.[3:0,137; p:0,015; Yesil tasima icin
S.[3:0,143; p:0,000) anlamlidir. Ayrica; uygulamalarin kalite degerine olan etkisinde istatistiki anlamlilig1
en yiiksek uygulamalar sirasi ile yesil paketleme (S.[3: 0,569; p: 0,000), tasima (S.[3: 0,143; p: 0,000), tersine
lojistiktir (S.p3:0,137; p:0,015).

Tablo 16. Uygulamalarin Fiyat Degerine Etkisinde Regresyon Analizi Sonuglar1

Standardize Edilmemis Standart Hata Standardize p
Sabit Degiskenler ,A441 ,435 ,311
Yesil Depolama -,015 ,067 -,011 ,827
Yesil Paketleme ,614 ,074 ,523 ,000
Yesil Tersine Lojistik ,114 ,058 ,115 ,049
Yesil Tasima ,272 ,095 ,121 ,005

Bagimli Degisken: Fiyat Degeri, R?= 0, 488 R? (Diizeltilmis) =,231 F = 36,450 p = 0,000

Tablo 16’da goriildiigii gibi model regresyon analizine uygun olup bagimsiz degiskenlerin bagimli
degisken tiizerindeki etkisi anlamlidir (F= 36,450 ve p=0,000). Degiskenler, modeldeki degisimin
%23’tinli agiklamaktadir. Modele gore, yesil depolama disindaki tiim uygulamalarin fiyat degeri
tizerinde etkisi (Yesil paketleme igin S.(3:0,523; p:0,000; Yesil tersine lojistik icin S.3:0,115; p:0,049; Yesil
tasima igin S.(:0,121; p:0,005) anlamlidir. Ayrica; uygulamalarin fiyat degerine etkisinde istatistiki
anlamliligl en yiiksek uygulama yesil paketleme (S.3:0,523; p:0,000), tasima (S.3:0,121;p:0,005) ve
tersine lojistiktir (S.[3:0,115; p:0,049).

Tablo 17. Uygulamalarin Duygusal Degere Etkisinde Regresyon Analizi Sonuglari

Standardize Edilmemis 8 Standart Hata Standardize P
Sabit Degiskenler 1,845 ,132 ,000
Yesil Depolama -,005 ,020 -,009 ,821
Yesil Paketleme ,046 ,022 ,102 ,040
Yesil Tersine Lojistik ,028 ,018 ,073 ,110
Yegil Tasima ,648 ,029 ,743 ,000

Bagimli Degisken: Duygusal Deger, R? =0, 731 R? (Diizeltilmis) = ,529 F = 133,372 p = 0,000

Tablo 17'de gorildiigi gibi model regresyon analizine uygun olup bagimsiz degiskenlerin bagiml
degisken {tizerindeki etkisi anlamlidir (F= 133,372 ve p=0,000). Degiskenler, modeldeki degisimin
%52’sini aciklamaktadir. Modele gore, yesil paketleme (5.[3:0,102; p:0,040) ve tasima (S.(3:0,743; p:0,000)

261



Yonetim, Ekonomi ve Pazarlama Arastirmalar: Dergisi, 5(5): 249-269.

duygusal deger iizerinde anlamh bir etkiye sahiptir. Uygulamalarin duygusal degere etkisinde
istatistiki anlamlilig1 en yiiksek uygulamalar, yesil tasima (S.3: 0,743; p: 0,000) ve paketlemedir (S.[3:
0,102; p: 0,040).

Tablo 18. Uygulamalarin Sosyal Degere Etkisinde Regresyon Analizi Sonuglari

StandardizeEdilmemis Standart Hata Standardize P
Sabit Degiskenler 1,169 ,165 ,000
Yesil Depolama -,014 ,026 -,022 ,582
Yesil Paketleme -,028 ,028 -,051 ,311
Yesil Tersine Lojistik ,004 ,022 ,009 ,841
Yesil Tasima ,790 ,036 ,735 ,000

Bagimli Degisken: Sosyal Deger, R?= 0, 719 R? (Diizeltilmis) =,513 F = 125,165 p = 0,000

Tablo 18’de goriildiigli gibi model regresyon analizine uygun olup bagimsiz degiskenlerin bagimli
degisken tizerindeki etkisi anlamlidir (F= 125,165 ve p=0,000). Degiskenler, modeldeki degisimin
%51’ini agiklamaktadir. Modele gore, sadece yesil tasima sosyal deger {izerinde anlamli (S.3:0,735;
p:0,000 ) bir etkiye sahiptir. Calisma modeline ait Durbin-Watson katsayilar1 her model igin sirasi ile
2,086, 1,888; 1,121; 2,033; 1,759 ve 1,904 seklinde bulunmus ve her bir modelin otokorelasyon
sorunundan uzaklastig1 anlasilmaktadir. Coklu baglanti probleminin s6z konusu olmamasi icin VIF
degeri 10’dan kiigiik ve tolerans degeri 0,2'den biiyiik olmalidir (Gujaraty, 2004: 362-363). Calisma
modelleri i¢in VIF ve Tolerans degerleri saglanmistir. Hipotez sonuglar1 Tablo 19'da gosterilmistir.

Tablo 19. Hipotez Sonuglari

Hipotezler Sonug
Hla: Yesil Paketleme Yerlesim degerine etki etmektedir. Red
H1b: Yesil Paketleme Profesyonellik degerine etki etmektedir. Red
Hlc: Yesil Paketleme Kalite degerine etki etmektedir. Kabul
H1d: Yesil Paketleme Fiyat degerine etki etmektedir. Kabul
Hle: Yesil Paketleme Duygusal degere etki etmektedir. Kabul
H1f: Yesil Paketleme Sosyal degere etki etmektedir. Red
H2a: Yesil Tagima Yerlesim degerine etki etmektedir. Kabul
H2b: Yesil Tasima Profesyonellik degerine etki etmektedir. Kabul
H2c: Yesil Tasima Kalite degerine etki etmektedir. Kabul
H2d: Yesil Tasima Fiyat degerine etki etmektedir. Kabul
H2e: Yesil Tagima Duygusal degere etki etmektedir. Kabul
H2f: Yesil Tagima Sosyal degere etki etmektedir. Kabul
H3a: Yesil Depolama Yerlesim degerine etki etmektedir. Red
H3b: Yesil Depolama Profesyonellik degerine etki etmektedir. Red
H3c: Yesil Depolama Kalite degerine etki etmektedir. Red
H3d: Yesil Depolama Fiyat degerine etki etmektedir. Red
H3e: Yesil Depolama Duygusal degere etki etmektedir. Red
H3f: Yesil Depolama Sosyal degere etki etmektedir. Red
H4a: Yesil Tersine Lojistik Yerlesim degerine etki etmektedir. Red
H4b: Yesil Tersine Lojistik Profesyonellik degerine etki etmektedir. Kabul
H4c: Yesil Tersine Lojistik Kalite degerine etki etmektedir. Kabul
H4d: Yesil Tersine Lojistik Fiyat degerine etki etmektedir. Kabul
H4e: Yesil Tersine Lojistik Duygusal degere etki etmektedir. Red
H4f: Yesil Tersine Lojistik Sosyal degere etki etmektedir. Red

TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Bu calisma, Kargo firmasi miisterileri tarafindan algilanan hizmet degeri {izerinde etki gosteren yesil
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lojistik uygulamalarini GLOVAL 6lgegini kullanarak belirlemeye yoneliktir. Calismada yesil lojistik
uygulamalar1 olarak yesil paketleme, yesil tasima, yesil depolama ve yesil tersine lojistik boyutlar: ele
almmistir. Bu uygulamalar, kargo firmasi hizmetinden yararlanan nihai miisterilerin gérme ve
degerlendirme yapma imkanina sahip olduklari uygulamalardir.

Calisma sonuglarina gore cevaplayicilarin %66,1'i kadin, %55,9'u 18-29 yas grubunda, %60,4'1i bekar ve
%35,8'1 6grenciden olusmaktadir. Ayrica cogunlugu 6zel sektor ¢alisani (% 23,5), 2500 TL ve alt1 gelire
sahip (%49,8) ve lisans egitim seviyesine (%64,6) sahiptir. Katilimcilarin %47,5’i “A” kargo miisterisi
olup 3 yildir ayni firmadan hizmet almaktadirlar. %66.74’si kargo firmasinin gonderme ve teslim alma
seklinde cift yonlii hizmetinden yararlanmakta ve aldiklari {iriin grubu ise giyimdir (%42,4).

Yesil lojistik uygulamalariin algilanan deger {izerindeki etkisi her bir deger boyutu agisindan ayrintilh
olarak da analiz edildiginde, yerlesim degeri iizerinde sadece yesil tasimanin etkili oldugu sonucuna
ulasilmaktadir. Yerlesim degeri, tiiketici goziinde kargo sirketinin uygun arag ve geregler kullanip
kullanmadig1, kargo binasinin yapisi ve hizmet noktasina ulagimi kriterlerinin degerlendirilmesiyle
olusmaktadir. Logozar, Zavrsnik Jerman (2006), zamaninda teslimat ve teslimat hizinin 6nemini
vurgulamistir. Akyildiz ve Tuna (2007), lojistik faaliyetler ile deger yaratilmasinin miisteriye zamansal
ve mekansal olarak faydali olacagini ifade etmislerdir. Ramu ve Gurtoo (2019), iki farkli grubun
tasimacilik hizmetinden memnun olmalarinda hizmetin zamaninda sunumunun 6nemli oldugunu
ifade etmiglerdir. Bu c¢alismanin sonucu, bahsedilen c¢alismalarin sonuglari ile Ortiismektedir.
Profesyonellik degeri {izerinde yesil tasima ve yesil tersine lojistik uygulamalarinin etkili oldugu tespit
edilmistir. Profesyonellik degeri; hizmetin sunumu, hizmet siirecinin isleyisi ve personelin tavsiyeleri
gibi kriterlerin degerlendirilmesine dayanmaktadir. Yesil tiiketicilerden ve yasal diizenlemelerden
meydana gelmis olan baskilarin kargo sirketlerinin faaliyetlerini profesyonellik ¢izgisinde yiiriittiigiinii
gostermektedir. Lai ve Wong (2012), ihracatct firmalarin geri doniisiim faaliyetleri icin yatirimlar
gerceklestirdiklerini; Perotti ve digerleri (2012), yesil tedarik yapisinin sirket performanslarini olumlu
yonde etkiledigini ve yesil tedarik yapisina sahip olmak adma uygun teslimat noktalarinin
belirlendigini ileri siirmiislerdir. S6z konusu ¢alismalar ve bu ¢alismanin sonuglari, tiiketicilerin yesil
tasima ve tersine lojistik faaliyetlerinin profesyonel sekilde algilandigini gostermektedir. Bir baska
cikarim ise kargo sirketlerinin araglar1 ve atik toplama noktalari ile tiiketiciler tarafindan isleyisi bilen,
basaril bir sekilde sunan yesil markalar olarak goriilmeleridir. Kalite degeri tizerinde yesil paketleme,
tasima ve tersine lojistik uygulamalarinin etkili oldugu ve sadece yesil depolama uygulamasinin kalite
degerine etki etmedigi belirlenmistir. Tiiketiciler kalite algisi, almis oldugu hizmetin kalitesini
rakiplerin hizmet kalitesi ile karsilagtirmasi olusturur. Yasin (2007), islevsel nitelikli iiriinlerde
fonksiyonel degerin agir bastigini ifade etmistir. Roig ve digerleri (2006), bankacilik hizmetlerinde
kalitenin asla goz ard1 edilemeyecek bir deger oldugunu vurgulamistir. Gongalves, Lourengo ve Silva
(2016) ise erkeklerin kalite ve fiyat, kadinlarin ise sosyal ve duygusal degerlere 6nem verdiklerini ifade
etmislerdir. Bahsedilen ¢alismalardan ve calismanin sonuglarindan yola ¢ikarak uygulamalarin
islevlerini yerine getiriyor olmasinin kalite degerine etki ettigini sdylemek miimkiindiir. Literatiirde de
bahsedildigi gibi yesil paketleme, dogaya zarar vermeyecek malzeme ile iiriiniin korunmasy; yesil
tasima en az karbon salinimu ile {iriinlerin hasarsiz bir sekilde nakliyesi ve yesil tersine lojistik ise
atiklarin toplanarak yeniden {iretim-geri doniisiim islevlerini yerine getirmektedir. Kalite degeri
tizerinde etkili bulunan bu uygulamalarin islevlerini dogru bir sekilde yerine getirdikleri igin kalite
degerine etkilerinin arttig1 soylenebilir. Kalite degeri tizerinde depolamanin etkisinin anlamsiz olmasi
da literatiirle desteklenebilmektedir. Khan ve Mohsin (2017), yesil {iriin depolanmasinda kalitenin etkili
olmadigini belirtmistir. Fiyat degeri iizerinde de kalite degerinde oldugu gibi yesil paketleme, tagima
ve tersine lojistik uygulamalar: etkilidir.. Tiiketiciler fiyat degerini, 6dedigi bedeli degerlendirerek
olusturmaktadir. S6z konusu uygulamalarin fiyat degeri tizerindeki anlamli etkisi literatiirle de
desteklenmektedir. Aytekin (2013), tiiketicilerin bes yildiz otel isletmelerini yeniden ziyaret etme
davraruslar {izerinde fiyat faktoriiniin oldukca etkili oldugunu tespit etmistir. Zhao (2014) kuafor
hizmetinden faydalanan miisteriler icin fiyatin en ¢ok énem verilen deger oldugunu ifade etmistir.
Ansar (2013), fiyatin yesil satin alma davranisi iizerinde pozitif yonlii etkiye sahip oldugunu
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belirtmistir. Calismada fiyat degerine sadece yesil depolama uygulamasimin etki etmedigi
belirlenmistir. Bu sonug da literatiirle desteklenebilmektedir. Lin ve Huang (2012), yesil tiiketiciler
{izerinde fonksiyonel degerin etkisi olmadigim tespit etmistir. Ozetle; yesil paketleme, tagima ve tersine
lojistik uygulamalarinin tiiketiciler tarafindan daha net goriiliir oldugundan, fakat yesil depolama
faaliyetin arka planda isleyisiyle ilgili tiiketicilerin bir degerlendirme yapamadiklarindan yola
cikildiginda depolamanin anlamsiz etkisi agiklanabilir. Fiyat ve kalite degeri {izerinde yesil lojistik
uygulamalarimin etkisinin anlamli olmasi; Yildirim (2013) “iin ifade ettigi gibi ¢evreci kisilerin fiyat ve
kalite gibi fonksiyonel degerlere 6nem vermeleri ile agiklanabilir. Duygusal deger iizerinde ise yesil
paketleme ve tasima etkilidir. Yesil depolama ve tersine lojistik uygulamalarinin etki etmedikleri
belirlenmistir. Yildirim (2013), bireylerin yesil {iriinler satin almalar1 ile duygusal deger arasinda iliski
oldugunu tespit etmistir. Gongalves, Lourenge ve Silva (2016) kadinlarin satin alma davranislar
tizerinde duygusal ve sosyal degerin agir bastigini ifade etmislerdir. Yuen ve digerleri (2018), yesil
tasima uygulamalarinin tiiketicinin algilarinda pozitif etki gosterdigini ifade etmislerdir. Bir hizmetin
miisteriler tarafindan fark edilmesinin ilk adimi gorselliktir. Gorselligin bazi duygular1 ve soyut 6geleri
de beraberinde tasidig1 sdylenebilir (Cakir, 2017: 349). Gorselligin unsurlarindan birinin de paketleme
oldugu disiintildiigiinde paketlemenin algilanan duygusal deger {izerindeki etkisi desteklenebilir.
Sosyal deger iizerinde sadece yesil tasima uygulamasinin etkili oldugu tespit edilmistir. Sahin, Meral
ve Aytop (2016), yesil iiriin satin alan tiiketicilerin en az prestij elde etme kaygisinda olduklarini, yani
sosyal degerin etkisinin en az oldugunu ifade etmislerdir. Biswas ve Roy (2015) ise siirdiiriilebilir
tiiketim tizerinde sosyal degerin biiyiik bir etkisi oldugunu tespit etmistir. Yildirim (2013), Suki ve Suki
(2015), tiiketicilerin sosyal degere vermis olduklar1 6nem yesile yonlendirmede etkilidir. Kargo hizmeti;
paketleme, tasima, depolama ve tersine lojistik uygulamalardan olusan bir hizmettir. Tiiketici
tarafindan gorsel olarak algilanan en net uygulama tasimadir. Bu nedenle tiiketici kitlesinin kargo
hizmetini biiyiik bir oranla sadece tasima uygulamas: olarak kabul gordiigii diisiiniilmektedir. Bu
nedenle tiiketicilerin sosyal degeri {izerinde sadece yesil tasimanin etkin bulunmasi, diger degerlerin
etkisiz bulunmasi hatali bir sonug olarak degerlendirilmemelidir. Sosyal deger, tiiketicinin kendisini bir
gruba ait hissetmesi ile alakalidir. Yesil tasima uygulamasindan faydalanmis bir tiiketici kendisini
cevreci topluluklara ait hissederek sosyal degerini doyurabilmektedir.

Elde edilen sonuglardan yola ¢ikildiginda Hlc, H1d, Hle, H4b, H4c, H4d ve H2'ye ait tiim hipotezler
(H2a, H2b, H2¢, H2d, H2e, H2f,) desteklenmistir. Hla, H1b, H1f, H4a, H4b, H4c, H4f ve H3’e ait tim
hipotezler (H3a,H3b, H3c, H3d, H3e, H3f) desteklenmemistir. Karia (2020) calisamasin da, yakin
gelecekte rakipleri karsisinda rekabet giiciine erismis olan sirketlerin, yesil tasimacilik yapanlar
olacagini ifade etmistir. Benzer sekilde bu ¢alismanin sonuglari algilanan hizmet degerine ait her deger
tizerinde yesil tasitmanin etkili oldugunu gostermistir. Kargo sirketi miisterilerinin yesil depolama
uygulamasiyla dolayli bir sekilde karsilasiyor olmasi ve katilimcilarin biiyiik bir ¢ogunlugunun
subeleri ¢ok az ziyaret etmeleri nedeni ile yesil depolama hicbir deger {izerinde etkili bulunmamustir.

Calismanin Teorik Katkilar

Rekabet giicii, miisteri memnuniyeti gibi konular lojistik faaliyetler ile sik sik ¢alisilmis konulardir. Yesil
lojistik uygulamalarin ise firmalara sundugu avantajlar ile rekabet giiclerindeki etkileri siklikla ¢aligmig
konulardir. Ayrica yesil tiiketicilerin ¢evresel bilingleri, yesil tutum ve davranislar1 agirlik verilmis
diger konulardir. Giiniimiiz tiiketicilerinin ve sirketlerin artik cevresel farkindaliklarinin gelismis
oldugu hem tiiketici davrarmiglari hem de isletmelerin faaliyetleri ile kanitlanmaktadir. Gelinen bu
noktadan sonra, tiiketicilerin algiladiklar1 degerler ile neler yaptiklar: degil de algilanan degerlerin
neler yapilarak artirilabilecegi aragtirilmalidir. Yesil lojistik uygulamalarin tek tek ele alinarak
miisteriler tarafindan nasil algilandiklarini, algilanan deger ile yesil uygulamalar arasindaki etkilesimin
nasil oldugunu arastiran bu calismaya benzer bir ¢erceve olusturan bagka bir calisma ile
karsilasilmamustir. Literatiirdeki bosluktan yola ¢ikarak yapilan bu calisma, her bir yesil lojistik
uygulamasinin miisteriler goziinde nasil algilandigini ve hangi degerlerde anlamli oldugunu
gostermistir. Bu ¢alisma, GLOVAL o6lgegini ilk kez lojistik hizmetlere uygulayan oncii bir calisma
niteligi tasimakta ve bu yoniiyle literatiire onemli katkilar sunmas: beklenmektedir.
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Calismanin Pratik Katkilar

Calisma sonuglari, yesil lojistik uygulamalarin algilanan degerin belirleyicisi olarak isletmelere fayda
sunacagini kanitlar niteliktedir. Kargo sirketi miisterileri, yesil uygulamalarin farkindadir, fakat her bir
yesil uygulamay1 direk gozlemleyememektedir. Yesil uygulamalarin bazi degerler iizerinde etkisinin
tespit edilememis olmasi, tiiketicilerin her bir yesil uygulamanin gercekten uygulandigini
diistinmemelerinden kaynaklanabilmektedir. Bu nedenle firmalarin gerceklestirmis olduklar1 yesil
uygulamalari daha net ve anlagilir sekilde sunmalari gerekmektedir. Ornegin; gercekten yesil
paketleme kullaniliyor ise bunu ambalaj tizerinde bir sembol ya da sekil ile gosterilmeli, teslimatlar
gercekten yesil rotalama ile olusturuluyor ise bunu kargo takip sistemlerinde belirtmelidir. Ayrica yesil
tersine lojistik islemleri reklam ve kampanyalar ile daha sik tiiketicilere duyurulmalidir. Ozellikle
icinde bulundugumuz pandemi déneminde de daha sik karsilasir oldugumuz “kargonu subeden teslim
al” gibi yonlendirmeler ile miisterileri subelere ¢ekilebilir, boylelikle yesil bina ve yesil depolama gibi
uygulamalarin da tiiketici algilar1 {izerinde etkili olmasi saglanabilir. Ozetle, yesil lojistik
uygulamalardan ozellikle yesil tasima, paketleme ve tersine lojistigin algilanan fonksiyonel degeri
(kalite ve fiyat) {izerinde etkisi anlamli bulunmustur. Bu demek oluyor ki kargo sirketi miisterilerinin,
firmanin yesil uygulamalari ile kalite algilar1 olumlu olmakta ve aldiklar1 hizmete 6dedikleri paranin
karsiligini buldugunu diisiinmektedirler. Kargo firmas: miisterileri 6zellikle de paketleme, tasima ve
tersine lojistik uygulamalarinin yesil olmasi gerektiginin farkinda olmalidur.

Firmalarin yesil uygulamalarindan en etkili olan uygulama, tiim degerler {izerinde etkisi goriilen “yesil
tasima uygulamas1”dir. Kargo isletmecisi bagimsiz bir is yerini kullanma hakkina sahip ve teslim alinan
kargoyu en hizli sekilde alicisina teslim etmek amaciyla yiikleme, bosaltma, istifleme, aktarma ve
teslimat gibi islemleri gerceklestirerek tasimay1 yapan veya yaptiran, dogacak sorumluluklari iistlenen
kisiler olarak tanimlanmaktadir (4925 Sayili Karayolu Tasima Kanunu). Bu tanimdan yola ¢ikildiginda
da kargo firmasinin yesil uygulamasinin algilanan degere etki etmesi beklenen bir sonugtur. Ayrica son
zamanlarda kargo firmalarinin “gel al” uygulamalar1 da tasimanin onemini ortaya koymaktadir.
Firmalarin depolamada da yesile nem vermesi ve bunu miisterisine hissettirmesi gerekmektedir. Bu
anlamda “yesil bina” ve “yesil sube” uygulamalarini yayginlastirmasi gerekmektedir. Firmalar
duygusal deger yoluyla miisterilerinde farkindalik olusturmak istediklerinde tasimada ve 6zellikle de
paketlemede yesil uygulamalara agirlik vermelidir. Bu ¢alismanin sonuglarinin isletmelere yararlh
olacagi, yesil lojistik uygulamalar1 konusunda farkindalik uyandiracagi ve yeni bir pazar boliimii
olusturmaya katk: saglayacagi beklenmektedir.

Gelecek Calismalar i¢in Oneriler

Gelecek calismalarda; modele tiiketici kisiliklerinin ve uygulamalarin farkli ¢iktilarinin dahil edilmesi
saglanabilir. Ayrica farkli uygulamalar farkli sektorler agisindan degerlendirilebilir. Satin alinan kargo
hizmetinin sinirlandirilmasi yani sadece kargo teslim alma veya sadece kargo gonderme islemi yapmis
katilimcilarin tercih edilmesi saglanabilir. Kargo hizmetinin tiiriine gore (gonderme, alma ve her ikisi)
algilanan deger Olctilebilir ve ortalama olarak farkliliklarina bakilabilir. Yesil farkindaliklar: farkli olan
farkli tiiketici gruplar1 karsilastirilabilir. Kargo firmasinin hizmetlerini daha yakindan gorme ve
degerlendirme yapma imkani olan i¢ miisteriler (kargo calisanlari) agisindan ¢alisma tekrarlanabilir.
Farkl1 analizler ile farkl tiiketici profilleri ¢ikarilabilir. Calisma [zmir ilinde uygulandig1 icin ¢alisma
sonuglar1 Tiirkiye'nin tamamina genellenemez.

Beyan

Makalenin tiim yazarlarinin makale siirecine verdikleri katki esittir. Yazarlarin bildirmesi gereken
herhangi bir ¢ikar catismasi yoktur.
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Oz

Isletmelerin giiclii rekabet kosullarinda stratejik rekabet iistiinliigii saglamasi markalarin
gliclendirmeleri ile miimkiin olacaktir. Markanin giiclii olmast hem miisteriler tarafindan hem de
calisanlar tarafindan markaya karsi olan olumlu tutumlarla saglanabilir. Markasim1 ¢alisanlari
tarafindan cekici hale getirebilen isletmeler rekabet giiciinii de elinde bulundurabilirler. Ana ve alt
isletmelere sahip biiyiik isletmeler icin marka gekiciligi ana firmada saglanabilecegi gibi alt firma
tizerinde de saglanabilir. Bu baglamda, bu galismanin amaci, Tiirkiye’'de turizm sektoriinde hizmet
vermekte olan firmalarin alt kuruluslarinin bir bagka ifadeyle marka portfoylerinin orgiitsel ¢ekicilige
olan etkilerini belirlemektir. Bu amagla, anket yontemi kullanilarak Karabiik Universitesi'nde turizm
egitimi almakta olan lisans 6grencilerinden veriler toplanmistir. Arastirma 6lgegi, Brunner ve Baum
(2020ydan yararlanarak turizm sektoriine uyarlanmistir. Ug farkli anket uygulamasi
gerceklestirilmistir. Birinci anket, Tiirkiye’de turizm sektoriinde hizmet veren alt markalara sahip en
cok tanman firmanin belirlenmesi icindir. Ikinci anket, belirlenen firmanin en ¢ok ve en az bilinen alt
markasinin tespit edilmesi ve iiglincii anket ise en ¢ok ve en az bilinen alt markanin orgiitsel gekicilik
ile olan iligkisinin ol¢iilmesi amaciyla yapilmistir. Verilere Giivelirlik Analizi, Korelasyon Analizi ve
Kismi Eta-Kare Analizi uygulanmistir. Analizler sonucunda, ana firmanin adini tasisa da diisiik marka
portfoyiine sahip kurulusun orgiitsel ¢ekiciliginin yiiksek marka portfdyiine sahip kurulustan diisiik
oldugu belirlenmistir. Bu durum, orgiitsel gekicilik diizeyinin artirilmasi i¢in marka portfoyiiniin de
onemli oldugu savin desteklemistir.
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Abstract

The strategic competitive advantage of businesses under strong competitive conditions will be possible
by strengthening their brands. The strength of the brand can be achieved by both customers and
employees with positive attitudes towards the brand. Businesses that can make their brand attractive
by their employees can also keep their competitive power. For large enterprises with main and sub-
companies, brand attractiveness can be provided in the main company or on the sub-company. In this
context, the aim of this study is to determine the effects of subsidiaries of companies serving in the
tourism sector in Turkey, in other words, brand portfolios, on organizational attractiveness. For this
purpose, data were collected from undergraduate students studying tourism at Karabuk University
using the survey method. The research scale has been adapted to the tourism sector by making use of
Brunner and Baum (2020). Three surveys were conducted. The first survey is to determine the most
well-known company with sub-brands serving in the tourism sector in Turkey. The second survey is
for determining the most and least known sub-brands of the determined company. The third survey is
to measure the relationship of the least and most known sub-brand with organizational attractiveness.
Reliability Analysis, Correlation Analysis and Partial Eta-Square Analysis were applied to the data. As
aresult of the analysis, it was determined that the organizational attractiveness of the organization with
a low brand portfolio, even though it bears the name of the parent company, is lower than the
organization with a high brand portfolio. This supported the assertion that the brand portfolio is also
important for increasing the level of organizational attractiveness.
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GIRIS

Kaynag insan ve doga olan turizm sektoriinde diger sektorlerde oldugu gibi firmalarin ortaya koydugu
iriintin/hizmetin biiyiik bir bolimii ¢alisanlarin emegi araciligiyla olusmaktadir. Dolayisiyla turizm
sektorii igerisinde yer alan firmalarin istendikleri diizeyde ve planlanan iktisadi hedeflere
ulasabilmeleri a¢isindan ¢alisanlar énemli bir faktordiir. Emek yogun bir sektor olan turizm sektdriinde
calisan personelin belirli standartlara sahip olmasi ya da olmamasi firmalarin hedeflerine ulasma
derecelerini de etkilemektedir. Isletmeler icin calisan unsuru onemli bir faktdr oldugu icin, bu
potansiyel isgoren adaylarinin ¢alismak istedigi isletme tercihlerini hangi kriterler dogrultusunda
belirledigi de 6nemli bir konudur. Dolayisiyla, bu kriterlerden biri olan duygusal bagin ortaya konmas:
isletmelere rekabet ortaminda stratejik iistiinliik saglayacaktir. Bu nedenle, isletme ve aday calisan
arasindaki duygusal bagin bir yansimasi olan orgiitsel ¢ekiciligin isletme tarafindan 6l¢iilmesi ¢ok
onemlidir. Cilinkii, bir birey “calisilabilir prestijli bir isyeri” algisina sahip oldugu isletmede ¢alismak
isteyecektir ve bu igyeri icin tiim yeteneklerini kullanarak yiiksek performans gosterecektir.

Son donemde, firmalarin kalifiye ve istedigi personellerin kendilerini tercih etmesi i¢in marka
portfoylerini kullanarak orgiitsel c¢ekiciliklerini arttirmayr amagladigt goriilmektedir. Buradan
hareketle, isletmelerin ve olusturduklar: alt grup markalarin portfdylerinin yiiksek olmasi orgiitsel
cekicilik acgisindan biiyiik 6neme sahiptir.

Yerli literatiirde marka portfoytine iliskin bir calismaya rastlanmamustir. Yabanci literatiirde ise, marka
portfoyiiniin firma performansina etkisini inceleyen (Morgan ve Rego, 2009), marka potfoyiinii sirket
imaj1 ve itibar1 agisindan inceleyen (Varadarajan, DeFanti ve Busch, 2006), marka portfdy stratejisinin
firma degeri ve risklere kars: etkisini inceleyen (Hsu, Fournier ve Srinivasan, 2010) gibi sinirli sayida
calisma bulunmaktadir. Marka portfoyii ile orgiitsel gekiciligi birlikte ele alan tek ¢alisma (Brunner ve
Baum, 2020)" dur. Bu nedenle, bu ¢alisma marka portfdytiine iliskin yapilan ilk yerli ¢alisma olma
ozelligini tasidig icin literatiirdeki boslugu doldurmas: beklenmektedir. Uygulama anlaminda ise,
sirket yOneticilerine marka portfoylerini artirarak orgiitsel cekiciliklerini artirabilecekleri yoniinde
tavsiyelerde bulunulmaktadir.

Aragtirma da Karabiik Universitesi Turizm Fakiiltesi 6grencilerinin gelecekte tercih edecekleri turizm
isletmelerine yonelik marka portfoylerinin orgiitsel cekicilik {izerindeki etkisi incelenmistir. Calisma
siireci 3 asamadan olusmaktadir. Ilk olarak Tiirkiye’'de turizm sektorii igerisinde yer alan ve ¢oklu
marka portfoyiine sahip olan firmalarin belirlenmesi asamasidir. Belirlenen firmalar arasindan en iyi
tanman firmanin belirlenmesi igin Karabiik Universitesi'nde turizm lisans egitimi alan dgrencilere
yonelik marka portfylerinin drgiitsel gekicilik iizerindeki etkisi igin anket calismasi yapilmstir. Tkinci
asamada en iyi tanman firmanin alt kuruluslar1 belirlenerek &grencilere ikinci bir anket calismasi
yapilmistir. Bu asamada alt kuruluslardan en iyi taninan ve en az tanminan kuruluslar belirlenerek ana
firmanin marka portfoy giicii belirlenmeye galisilmistir. Uciincii asama ise zayif ve giiclii kuruluslarin
marka giicli ve marka uyumlarinin orgiitsel gekiciligi nasil etkiledigi belirlenmeye calisilmistir.

KAVRAMSAL CERCEVE

21. ylizyilda yasanan degisim ve doniistimlerin, piyasalar, is giicii ve istihdam trendlerinde
farklilasmalara yol actiklari bilinmektedir. Bu baglamda, ozellikle teknoloji alaninda gerceklesen
yeniliklerin 6nemli ¢iktilarindan biri olan kiiresellesmenin (Giddens, 2008: 84), diinya {izerinde sosyo-
ekonomik alanlarda hizli degisimleri beraberinde getirmistir. Iletisim, bilisim, ulasim gibi alanlardaki
gelismelerin, potansiyel ve mevcut is giicliniin muhtemel is olanaklarim1 aragtirmada ve
degerlendirmede, ge¢mise kiyasla daha bilingli ve segici olunmasina neden oldugu belirtilmektedir
(Dural vd., 2014:142).

Bir isletmenin potansiyel c¢alisan adaylar1 tarafindan “calismak icin ¢ekici bir yer” olarak
nitelendirilmesi, literatiirde “orgiitsel gekicilik” olarak ifade edilmektedir. Orgiitsel cekicilik, bireylerin
calisacaklar1 isletmeleri se¢melerini etkileyen Onemli bir faktor olarak kabul edilmektedir. Bu
dogrultuda, potansiyel isgoren adaylarinin bir ise basvuru siirecinde karar alma mekanizmasini
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etkilemektedir (Akcay, 2014: 177; Dural vd., 2014:142). Iscilerin kendilerine uygun bir ¢alisma yeri
olarak kabul ettikleri isletmeyle ilgili duyussal ve tutumsal diisiincelerini yansitmasi orgiitsel ¢ekicilikle
ifade edilmektedir (Highhouse vd., 2003, akt. Akcay, 2012). Orgiitsel cekicilik, genel olarak “bu igletme
icin calismak isterim” seklinde 6zetlenebilen davraniglar butiintidiir (Ozﬁgagllyan, 2015: 17).

Orgﬁtsel cekicilik ile ilgili calismalar ilk olarak ise 6zgii 6zellikler etrafinda sekillenmistir (Rynes vd.,
1983; Rynes ve Barber, 1990; Hannon, 1996; Cable ve Graham, 2000; Lievens vd., 2001, Lieves vd., 2005;
Allen ve O’Brien, 2006; Carless ve Wintle, 2007; Ateg vd., 2009). Slaughter ve digerlerinin (2001)
isletmelerin potansiyel isgéren alimlarinda reklamlari, is yeri {irtin ve hizmetleri ve mdiisteri gibi
oOzelliklerine dayal kisilik tipi ¢alistirmanin 6n plana ¢iktig1 vurgulanmistir (Lievens ve Highhouse,
2003: 81).

Son dénemlerde isletmeler, sahip oldugu iiriin ve hizmetleri sayesinde ¢ekiciliklerini yansitmaktadir.
Esasen iirtin ve hizmetleriyle ©6n plana c¢ikan markalar tiiketici ve toplumun goziinde
degerlendirilmesine izin vermektedir. Dolayisiyla marka kavrami ¢ok genis bir kavramdir.
Miisterilerinin satin alma karar verme siirecinde dikkate aldig1 her seyin bir kombinasyonu olarak
nitelendirilmektedir (Krizanova vd., 2013). Kurumsal markalara sahip daha biiyiik kuruluslar, taninmis
iirtin markalariyla tiim marka portfoylerine sahiptir. Bireyler ve potansiyel basvuru sahipleri, bu {iriin
markalarini ¢ok iyi bilirken, kurumsal marka daha az taninmaktadir (Keller, 2012). Asberg (2015) marka
portfoyiinii, ortak bir hedefe dogru birlikte ¢alisan bir marka ekibi olarak tanimlayarak her markanin
portfoydeki diger tiim markalara gore stratejik konumlandirilmasiyla firma karini arttirma cabasi
seklinde tanimlamaktadir. Keller (2012)’e gore ise marka portfoyii, belirli bir firmanin miisterilerine
sundugu farkl: (alt) markalardan olusan bir set olarak tanimlanmaktadir.

Marka yonetimi, sinirli kaynaklarini verimli bir sekilde kullanmaya ¢alisan bir¢ok isletme i¢in énemli
faaliyetler olarak nitelendirilmektedir. Arzu edilen marka portfoyii yeterli dikkat gerektirmektedir.
Herkes tarafindan kabul goren nesnel kurallar iizerinden uygulanmalidir. Marka portfdy yapisinda stk
sik yapilan degisiklikler, isletmenin hedeflerine ulasma yetenegini azalttif1 ve kaynaklarin asiri
kullanimini temsil ettigi icin faydali degildir (Kral vd., 2019). Onceki aragtirmalar igletmelerin ige alim
agisindan kurumsal markalara énemli katkida bulundugu sonucuna ulassa da (Gatewood vd., 1993),
tirin markalarmin ve buna baglh olarak iiriin marka portfoylerinin fonksiyonu nadiren
arastirilmistir. Taninmis iirtin markalar1 olusturmak, dnemli finansal yatirimlarla iliskili oldugundan
(Aaker ve Keller, 1990; Keller ve Aaker, 1992), bu marka portfdylerinin ise alim amaglar1 i¢in kurumsal
cekiciligi artirmak icin kullaniip kullanilamayacagi sorusu her gegen giin énem kazanmaktadir
(Brunner ve Baum, 2020).

YONTEM

Bu ¢alisma marka portfoyii ve orgiitsel cekicilik arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla yapilmistir. Bu
kapsamda Brunner ve Baum (2020) tarafindan olusturulan anket kullanilmistir. Brunner ve Baum
(2003)tin yiyecek sirketleri iizerine uyguladigl anket calismasi, bu arastirma kapsaminda turizm
sirketlerine uyarlanmistir. Calisma kapsaminda marka portfoyiiniin marka giicii ve marka uyumu
bilesenlerinden olustugu (Kral vd., 2019; Brunner ve Baum, 2020) kabul edilmistir. Arastirma siireci 3
asamadan olusmaktadir. Arastirmanin ilk adim Tiirkiye’de turizm sektorii igerisinde yer alan ve ¢coklu
marka portfoyiine sahip olan firmalarin belirlenmesi asamasidir. Bu asamada belirlenen ilk denek
grubu 41 kisiden olugsmustur. Tiirkiye’de faaliyet gosteren turizm firmalarindan bir firmalar listesi
belirlenmistir. Belirlenen firmalar arasindan en iyi tanman firmanin belirlenmesi ic¢in Karabiik
Universitesi’ nde Turizm Isletmeciligi lisans egitimi alan 6grencilere anket calismasi yapilmustir. Tkinci
asamada en iyi taninan firmanin alt kuruluslar1 belirlenerek birinci asamadaki ayn1 denek grubu ile
ikinci bir anket galismasi yapilmistir. Bu asamada alt kuruluslardan en iyi taninan ve en az taninan
kuruluslar belirlenerek ana firmanin marka portfoy giicii belirlenmeye calisilmistir. Ugiincii asama ise
zayif ve giiclii kuruluslarin marka giicii ve marka uyumlarinin orgiitsel gekiciligi nasil etkiledigi
belirlenmeye ¢alisilmistir. Bu kapsamda giiclii ve zayif marka portfoyiine sahip kuruluslar i¢in ayr1 ayr1
anketler diizenlenmistir. Anket verileri 2019 Kasim doéneminde toplanmistir. Giiglii marka portfoyiinii

273


https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0148296319305399#bb0275
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0148296319305399#bb0245
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0148296319305399#bb0010
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0148296319305399#bb0280

Halime GOKTAS KULUALP ve Aykut AYDOGDU

temsil eden 150 adet anket formu, zayif marka portfoyiinii temsil eden 150 adet gegerli anket verisi elde
edilmistir. Elde edilen anketler ile degiskenler arasindaki etkinin belirlenmesi i¢in Kismi Eta-Kare Analizi
yapilmistir.

BULGULAR
Calismanin bu kisminda toplanan anketlere ait analiz sonuglari verilmektedir.
Turizm Sektériinde En Iyi Bilinen Firmanin Belirlenmesi

Calismanin bu asamasinda Tiirkiye'de turizm sektoriinde yer alan giiglii firmalar belirlenmistir.
Belirlenen firmalar arasindan turizm sektoriinde en ¢ok bilinen firmanin bulunmas: amaciyla yapilan
analizler neticesinde L firmasinin X=3,51 ortalama ile en iyi taninan firma oldugu belirlenmistir. Analize
ait sonuglar tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1: Firmalara Ait Ortalamalar

Firmalar Say1 Minimum Maximum Ortalama
A 41 1 4 3,15
B 41 1 4 2,85
C 41 1 3 1,29
D 41 1 3 1,2
E 41 1 4 2,2
F 41 1 4 2,12
G 41 1 4 2,22
H 41 1 4 2,22
I 41 1 3 1,27
] 41 1 4 1,41
K 41 1 4 2,17
L 41 2 4 3,51

Toplam 41

Marka Portfoy Giiciiniin Belirlenmesi

Belirlenen ana firmaya ait alt kuruluslarin belirlenmesi sonucunda firmanin marka portfoy giicii
belirlenmeye calisilmistir. Bu dogrultuda ana markanin belirlenmesi igin anketlerin yapildig1 denek
grubuna firmaya ait alt kuruluslarin bulundugu bir anket ¢alismasi daha yapilmistir. Denek grubundan
40 saglikli veri analize tabi tutulmustur. Yapilan anketler neticesinde L9 alt kurulusunun X=3,38
ortalama ile en yiiksek marka portfoyiine, L7 alt kurulusunun ise X=1,40 ortalama ile en diisiik marka
portfoyiine sahip oldugu belirlenmistir. Elde edilen sonugclar tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Alt Kuruluglara Ait Ortalamalar

Alt kuruluslar N Minimum Maximum Olr:;la

L1 40 1 4 3,37
L2 40 1 4 1,78
L3 40 1 4 1,55
L4 40 1 4 1,55
L5 40 1 4 1,6
L6 40 1 4 2,15
L7 40 1 4 1,4
L8 40 1 4 1,62
L9 40 1 4 3,38

L10 40 1 4 2,32
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L11 40 1 4 1,85

L12 40 1 4 1,58

L13 40 1 4 1,63

L14 40 1 4 2,03

L15 40 1 4 1,9

L16 40 1 4 1,5
Toplam 40

Alt Kurulusa Ait Bulgular
Giiclii Marka Portfoyii Olgegi Giivenirlik Analizi

Gliglti marka portfdyiine sahip alt kurulus ile ilgili olarak yapilan anket ¢alismasinin gegerliliginin
belirlenmesi i¢in Cronbach” Alpha katsayisina bakilmaistir. Elde edilen sonug 0,914 tiir. Bu sonug 6lgegin
oldukga giivenilir oldugunu gostermektedir (Kayis, 2017; Durmus ve digerleri, 2016).

Tablo 3: Giiglii Marka Portféyiine Ait Olgek Giivenirlik Analizi

ifade Silinirse
Standart Cronbach’s

ifadeler Ortalama
Sapma Alpha
Katsayisi

1 Benim igin is yeri olarak gekicidir. 3,687 1,069 0,902

2 . . L 3,66 1,035 0,903
Bana gore bu firma calismak igin iyi bir yer olurdu.

3 . . L 3,653 0,989 0,901
Bu firmada bir is bana ¢ok ¢ekici geliyor.

4 3,373 0,916 0,907
Bu firma tiriinleri arasinda genel bir benzerlik vardir.

5 . . . 3,268 1,033 0,909
Bu firma tiriin markasini ¢ok iyi bilmekteyim.

6 Kisisel degerlerimin bu firma ile iyi bir uyum sagladigin1 3,513 0,924 0,905
diistintiyorum.

7 Bu firma hakkindaki endiselerim diger sirketler ile ayn1 3,227 0,963 0,915
degerlere sahiptir.

8 Bu firma ile diristlik konusunda ayni degerlere 3,54 0,987 0,908
sahibim.

9 . . o 3,49 0,938 0,905
Bu firma ile adalet konusunda ayni degerlere sahibim.

10 Bu firma icin ¢alismak bana yeni seyler 6grenme firsatt 3,52 1,121 0,908
sunuyor.

11 Bu firmada kendimi gelistirmek i¢in yeterli imkanlarim 3,503 1,065 0,907
var.

12 Bu firma markasini ¢ok iyi tanimaktayim. 3,44 1,206 0,914

Standart Madde Cronbach
. . Ortalama Varyans
Olgegin Sapma Sayis1 Alpha
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41,875 8,817 77,746 12 0,914

Zayif Marka Portfdyii Olgegi Giivenirlik Analizi

Zayif marka portfoyiine sahip alt kurulus ile ilgili olarak yapilan anket calismasinin gegerliliginin
belirlenmesi i¢in cronbach” alpha katsayisina bakilmistir. Elde edilen sonug 0,948’dir. Bu sonug dlgegin
oldukga giivenilir oldugunu gostermektedir (Kayis, 2017; Durmus ve digerleri, 2016).

Tablo 4: Zayif Marka Portfoyiine Ait Olgek Giivenirlik Analizi

ifade Silinirse Cronbach’s

Ifadeler Ortalama Standart Sapma Alpha Katsayist

1 3,094 1,204 0,942

2 3,235 1,199 0,943

3 3,134 1,131 0,941

4 3,041 1,071 0,942

5 2,741 1,208 0,946

6 3,102 1,044 0,942

7 2,98 1,093 0,948

8 3,067 1,206 0,944

9 3,054 1,167 0,945

10 3,221 1,212 0,942

11 3,144 1,196 0,941

12 2,993 1,276 0,946

" . Ortalama Standart Sapma Varyans Madde Sayisi Cronbach

Olgegin Alpha
36,807 11,194 125,308 12 0,948

Giiclii ve Zayif Markalarin Orgiitsel Cekicilige Etkileri

Yapilan analizler ile birlikte belirlenen giiclii ve zayif alt markalarin orgiitsel ¢ekicilik {izerindeki etki
derecesinin belirlenerek aralarindaki farkin saptanmas: amaglanmistir. Giiglii ve zayif markalarin
orgiitsel cekicilik tizerindeki etkisinin belirlenmesi amaciyla marka uyumu ve marka giicii degiskenleri
kullarilarak ilk once korelasyon analizi daha sonra ise kismi eta-kare analizi yapilmistir. Yapilan analiz
sonucunda elde edilen sonuglar tablo 5, Tablo 6 ve tablo 7’da verilmistir.

Tablo 5: Giiglii Firma Marka Giicii Marka Uyumu ve Orgiitsel Cekicilik Arasindaki Korelasyon

Orgiitsel Cekicilik Marka Giicii Marka Uyumu
Orgiitsel Cekicilik 1
Marka Gilicii 0,777** 1
Marka Uyumu 0,778** 0,817** 1

p<0,01

Orgiitsel gekicilik ile marka uyumu ve marka giicii arasindaki korelasyonun belirlenmesi igin
yapilan analizler sonucunda elde edilen sonuglar su sekildedir;

Marka giicii (r=0,777 p<0,01) ve marka uyumu (r=0,778 p<0,01) ile orgiitsel ¢ekicilik arasinda
pozitif yonlii ve yliksek diizeyde anlamli bir iligki saptanmustir. Bu sonuglar marka giiciiniin ve marka
uyumunun artmast sonucunda bireylerde olusan OoOrgiitsel c¢ekiciligin pozitif yonde arttigim
gostermektedir.

Tablo 6: Zayif Firma Marka Giicii Marka Uyumu ve Orgiitsel Cekicilik Arasindaki Korelasyon
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Orgiitsel Cekicilik Marka Giicii Marka Uyumu
Orgiitsel Cekicilik 1
Marka Giicii 0,665** 1
Marka Uyumu 0,674** 0,686** 1

*p<0,01

Marka giicii (r=0,665 p<0,01) ve marka uyumu (r=0,674 p<0,01) ile orgiitsel ¢ekicilik arasinda pozitif
yonlii ve orta diizeyde anlamli bir iliski saptanmistir. Bu sonuglar marka giictiniin ve marka uyumunun
artmasi sonucunda bireylerde olusan orgiitsel ¢ekiciligin pozitif yonde arttigini gostermektedir.

Tablo 5 ve Tablo 6 incelendiginde,” giiclii marka ile orgiitsel ¢ekicilik” arasinda ve “zayif marka ile
orgiitsel cekicilik” arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugu goriilmektedir. Fakat yapilan analizlerde
giiclii marka ile orgiitsel ¢ekicilik arasinda yiiksek diizeyde iliski saptanirken, zayif marka ile orgiitsel
cekicilik arasindaki iliskinin orta diizeyde kaldig1 saptanmuistir.

Orgiitsel gekicilik ile marka giicii ve marka uyumu arasinda korelasyon analizi sonucunda belirlenen
anlamli iligskinin etki derecelerinin belirlenmesi i¢in kismi eta-kare analizi yapilmistir. Yapilan bu analiz
tablo 7’de goriildiigii gibidir.

Tablo 7: Marka Giicii ve Marka Uyumunun Orgiitsel Cekicilige Etkisi

Bagimli degisken: Orgiitsel Cekicilik

Bagimsiz Degiskenler F degeri Sig. Kismi Eta-kare
L L7 firmasi (Zayif) 12,944 0 0,508
Marka Giict ; R
L9 firmasi (Gliglii) 23,637 0 0,676
L7 firmasi (Zayif) 13,577 0 0,520
Marka Uyumu - S
L9 firmasi (Gliglii) 25,209 0 0,690

Yapilan kismi eta-kare analizi sonucunda elde edilen sonuglar su sekildedir;

. L7 (zayif marka) firma marka giiciiniin orgiitsel gekicilige olan etki diizeyi 0,508 iken
L9 (gliclii marka) firma marka giiciiniin orgiitsel ¢ekicilige olan etki diizeyi 0,520"dir.
. L7 (zayif marka) firma marka uyumunun orgiitsel ¢ekicilige olan etki diizeyi 0,676 iken

L9 (gliclii marka) firma marka uyumunun Orgiitsel ¢ekicilige olan etki diizeyi 0,690"dir.

Bu sonuglar, gii¢lii markanin, marka uyum ve marka giiciiniin orgiitsel cekicilige olan etkisinin, zayif
markaya gore daha ytiiksek oldugunu istatistiksel olarak gostermektedir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Diinyada her pazarda giderek artan rekabet ortaminda Orgiitler kendilerini daha iyi bir konumda
bulundurmak igin nitelikli is giicline sahip calisanlar1 biinyelerine katmaya calismaktadir. Fakat,
Orgiitlerin bu girisim ve ¢abalarina karsin calisanlarda artan egitim, beklenti, tecriibe gibi
ozelliklerinden dolay1 kendileri i¢in daha iyi is ortami firsatlarini aramaktadirlar. Bu sebeple, 6rgiitlerin
pazarda bulunan i¢ ve dis paydaslara kendilerini daha iyi gosterme cabalar: artmistir. Bu ¢abalar,
isletmeleri ¢alisanlar tarafindan tercih edilir hale getirecek baska bir ifadeyle, orgiitsel ¢ekiciliklerini
artiracaktir.

Birgok firma hizmet verdikleri pazarlarda ayni veya farkli alanlarda hizmet veren alt kuruluslara sahip
olabilirler. Bu alt kuruluslar kimi zaman ana firmanin adini tagirken kimi zaman ise farkli adlar ile
hizmet vermektedir. “Orgiitsel gekicilikte marka portfoyii 5nemli midir?” ve “Alt firmalara sahip biiyiik
isletmeler Orgiitsel ¢ekiciligi ana firma bazinda mi1 yoksa alt firma bazinda mi saglamalidir?” sorusuna
yanit arayan bu arastirma kapsaminda isletmelerin orgiitsel cekicilik diizeylerinin ana firma ya da alt
firma diizeyinde farklilik gosterip gostermedigi incelenmistir. Bu cercevede calisma da, Tiirkiye'de
turizm sektoriinde hizmet veren firmalarin alt kuruluslarinin sahip oldugu marka giicii ve marka
uyumunun Orgiitsel gekicilige olan etkisinin belirlenmesi amaglanmistir. Bu dogrultuda turizm lisans
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egitimi alan 6grencilere turizm sektoriinde bulunan bir firmanin alt kuruluslarindan giiglii ve zayif
marka portfoyiine sahip kuruluslar belirlemistir.

Belirlenen bu kuruluslarin sahip oldugu orgiitsel gii¢ ve orgilitsel uyumlar ile orgiitsel cekicilikleri
arasindaki farkliliklarin bulunmasi i¢in analizler yapilmistir. Analizler sonucunda her iki alt kurulusun
ana firma ile ayn1 ad1 tasimasina ragmen marka giicleri ve marka uyumlar: arasinda farkliliklar tespit
edilmistir. Zayif kurulusun daha diisiik marka giicli ve uyumuna sahip oldugu belirlenmistir. Benzer
sekilde marka giicii ve uyumunun Orgiitsel ¢ekicilige olan etkisinin belirlenmesi i¢in yapilan analizlerde
de zayif markanin orgiitsel gekiciliginin diisiik oldugu saptanmistir. Arastirma bulgular1 yoniinden
marka portfoyii ve orgiitsel ¢ekicilik konularini birlikte ele alan tek calisma olan Brunner ve Baum
(2020) ile benzer sonuglara sahiptir.

Isletmelerin pazarda hedefledikleri noktalara ulagabilmesi igin dncelikle su an bulundugu yeri bilmesi
bir baska ifadeyle, konumunu belirlemesi ¢ok 6nemlidir. Marka portfdyii bu noktada isletmelere
yardimcr olacaktir. Tanmnirlik ve bilinirlik diizeylerini 6grenmelerini saglayacaktir. Arastirma
sonuglarina dayanarak, marka giiciiniin orgiitsel cekiciligi olumlu yonde etkiledigi tespit edilmistir.
Dolayisiyla, pazarda giliclii bir konumda bulunan marka degeri yiiksek olan bir isletmede ¢alismak
isteyen isgiiciiniin de rahat ve kolaylikla bulunacag1 soylenebilir.

Yerli literatiirde marka portféyii konusuna odaklanan bir calismaya rastlanmamistir. Dolayisiyla,
¢alismanin bu teorik boslugu doldurarak katk: saglayacag: ongoriilmektedir. Ayrica, pratik anlamda
da isletme yoneticilerinde orgiitsel cekicilik farkindaliginin kazandirilmasi yoniinde katki sunacaktr.
Ileride yapilacak galismalarda, turizm igletmeleri igin uygulanan marka portfoyii ve drgiitsel gekicilik
arastirmasinin diger sektorler i¢in uygulanmasi onerilebilir. Ayrica, isletmeler bu analizler sonucunda
elde edilen bilgilere dayanarak {ist yonetim kurumsal stratejileri ya da pazarlama ve rekabet stratejileri
gibi diger stratejilerine yon verebilirler.
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