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Oz

Caglarin degismesiyle teknolojide, insanlarin aliskanliklarinda ve yasam bigimlerinde ¢esitli gelismeler
meydana gelmistir. Bu gelismeler ¢evreyi etkilemis ve devamlilik i¢in stirdiiriilebilirlik 6nemli hale
gelmistir. Bu agidan bakildiginda siirdiiriilebilir kalkinma kavrami; bugiiniin insanlar1 igin yeterli
kaynaklari saglayip, gelecek nesiller igin de bu kaynaklarin devamliliginin saglanmasini amag edinen
bir ilke olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kadinlar da evlerinde gidanin, temizligin, diizenin devamliligim
saglamaktadir. Evlerine maddi anlamda da devamlilik saglamak amaciyla is hayatina atilmiglardir.
Kadinlar kendi istekleri dogrultusunda ve becerilerine yonelik isletmeler agmiglardir. Bu ¢alismanin
amacy; kadin girisimcilerin siirdiiriilebilir kalkinma kavrami agisindan hangi rolleri {istlendigini, bu
kapsamda karsilastiklari zorluklari ve 6nlerine ¢ikan firsatlariarastirmaktir. Calismanin evreni Tiirkiye
de turizm sektoriinde faaliyette olan kadin girisimcilerdir. Bu ¢calisma kapsaminda Sinop ilinde turizm
alaninda faaliyet gosteren kadin girisimciler incelenmistir. Calismanin bulgularina gore kadinlar
girisimci olmaya iten 6nemli etkenlerden biri maddi kazangsaglayabilmektir. Deneyimsizlik kadinlar1
en ¢ok zorlayan durumlardandir. Aile ve gevrelerinden gelen tepkiler ise kadin girisimcileri
etkilemektedir. Arastirmaya gore kadin girisimcilere devlet destekleri ve tanitim igin katkilarm
artirilmasi gereklidir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilir Kalkinma, Kadin Girisimciligi, Kadin Istihdami, Sinop

Makale Gonderme Tarihi: 24.09.2020
Makale Kabul Tarihi: 17.01.2021

Onerilen Atif: Arslan, N, Bayram, E, G. (2021). Siirdiiriilebilir Kalkinmada Kadm Girisimcilerin Rolii; Firsatlar ve
Giigliikler Uzerine Bir Arastirma; Sinop [1i Orne gi, Yonetim, Ekonomi ve Pazarlama Arastirmalan Dergisi, 5(1), 30-46.

© 2021 Yonetim, Ekonomi ve Pazarlama Arastirmalari Dergisi.



https://www.yepad.org/
mailto:niluferarslan78@gmail.com
mailto:gulerkol@windowslive.com
https://orcid.org/0000-0001-9764-2883

Yonetim, Ekonomi ve Pazarlama Arastirmalar: Dergisi, 5(1):30-46.

Journal of Management, Economic and Marketing Research ¢ —
2021, 5(1): 30-46
DOI: 10.29226/TR1001.2021.247
ISSN: 2587-0785 Journal Homepage: https://www.yepad.org

RESEARCH PAPER

Role of Women Entrepreneurs in Sustainable Development: A Research on Opportunities
and Strengths: Sinop City Example

Niliifer ARSLAN, Necmettin Erbakan University, Institute of Social Sciences, e- mail: niluferarslan78@gmail.com
ORCID ID: 0000-0003-0426-4161

Assoc. Prof. Dr. Giil ERKOL BAYRAM, Sinop University, Tourism and HotelManagement Vocational High School,
e-mail: gulerkol@windowslive.com
ORCID ID: 0000-0001-9764-2883

Abstract

The change of eras has brought about various developments in technology, people's habits and
lifestyles. These developments haveaffected the environment and sustainability has becomeimportant
for continuity. Accordingly, the concept of sustainable development; It can be defined as a principle
that aims to provide sufficient resources for today's people and to ensure the continuity of these
resources for futuregenerations. Women also provided the continuity of food, cleanliness and order in
their homes. They started their business life in order to provide financial continuity to their homes.
Women haveopened businesses according to their wishes and skills. The aim of this study is; The roles
women entrepreneurs take by the concept of sustainable development, the difficulties they face in this
context and the opportunities they encounter. The population of study in Turkey are women
entrepreneurs workingin the tourism sector. This study covered women entrepreneurs in the tourism
sector in the province of Sinop was examined.According to the findings of the study, one of the
important factors that direct women to become entrepreneurs is to gain financial gain. Inexperience is
one of the most difficult situations for women. Reactions from family and environment affect women
entrepreneurs. According to the research, it is necessary to increase the contributions for state support
and promotion for women entrepreneurs.
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GIRIS

Caglar degistikce, insanlar yeni bilgiler 6grenmek i¢in ¢abalamigslar ve ellerindeki iiriin, esya, dogal
kaynaklar gibi kaynaklar1 verimli sekilde kullanmay1 ayni zamanda gelecek kusaklara aktarabilme
hedeflemislerdir. Daha sonraki zamanlarda bu duruma “stirdiiriilebilir kalkinma” ismi verilmistir.
Stirdiiriilebilir kalkinma 20. ytizyil sonlarinda 6nemli bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 1990" Ir
yillarda imzalanan uluslararas: anlagmalar, konferanslar ve raporlar (Birlesmis Milletler Cevre ve
Kalkinma Konferansi(1992), Glindem 21 raporu, Kahire Niifus ve gelisme konferansi (1994), Kopenhag
Sosyal Gelisme Konferansi (1995), Pekin Dordiincii Diinya Kadin Konferansi (1995)ve Istanbul Habitat
2 Konferansi (1996), Amsterdam Antlasmasi(1997)sayesindekiiresel bir gelistirme ve uygulama plam
haline gelmistir. Stirdiiriilebilir kalkinma plani; {ilkelerin ekonomik, sosyal, kiiltiirel vb. alanlardaki
gelisme hedeflerinde ortak payda olarak devamliliginin saglanmasini amaglamaktadir. Uretimde insan
giicline olan ihtiyacin artmasiyla kadinlar ¢alisma hayatinda yerini almiglardir. Buasamada kadinlarm
girisimcilik hareketleri de baslamistir. Kadinlar, kendilerini kanitlama, ev ekonomilerine katk: saglama
gibi diislincelerle is kurmaya yo6nelmislerdir. Toplumsal alisilmistan farkli bir durum oldugu igin
kadinlar baslangicta zorluklar ¢ekmislerdir. Ancak zamanla is yasaminda sagladiklar1 basar1 ve
bilinirlikile sektoriin i¢cinde rahatlikla yer almislardir. Bu calismada siirdiiriilebilir kalkinma agisindan,
kadin girisimcilerin katkilari, zorlandiklar1 alanlar, 6nlerine ¢ikan firsatlari nasil degerlendikleri gibi
konular arastirilmaistir.

KURAMSAL CERCEVE

Siirdiiriilebilir Kalkinma Kavrami ve Turizmle iliskisi

Stirdiiriilebilir kalkinma kavraminin giintimiizde popiilerligi artmis veinsanlarin énem verdigikonular
arasinda yer almistir. Tamim olarak bakildiginda stirdiiriilebilir kalkinma; gelecek kusaklarm
ihtiyaglarina zarar vermeden bugiiniin ihtiyacglarini karsilayabilme olanagi sunan kalkinma modelidir.
Diger bir tanima gore; stirdiiriilebilir kalkinma, dogal kaynag: tiiketirken, gelecek nesillerin de
gereksinimlerine duyarli olan, ¢evresel acidan siirdiiriilebilir 6zellikte bir kalkinma tiiriidiir (Alagoz,
2007’den aktaran: Giirliikk, 2001: 4). Strdiriilebilir kalkinma genel bir ifadeyle, her anlamda
yoksullugun giderilmesi, dogal kaynaklardan elde edilen faydanin dagiliminda esitligin saglanmasi,
fazla niifus artisinin 6nlenmesi ve teknolojide gelismelerin ¢evre dostu olarak iyilestirilmesi gibi
diisiincelerle dogrudan iliskilendirilmektedir (Yikmaz, 2011: 135). 1987 yilinda Norveg Basbakani Gro
Harlem Brundtland liderliginde Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu (WCED), “Ortak Gelecegimiz”
isimli bir rapor yayinlamistir. Bu rapor ayni zamanda “Brundtland Raporu” olarak da kullanilmistir.
Siirdiiriilebilir kalkinma kavramu ilk defa formel olarak bu raporda gegmektedir (U. N. Report of the
World Commission on Environment and Development: Our Common Future).

Stirdiiriilebilir kalkinmay1 herhangi bir zamana baglamadan her daim devam edecek bir ilerleme ve
iyilestirme olarak kabul eden, 2000 yilinda yayinlanan Siirdiiriilebilir Kalkinma i¢in Ulusal Stratejiler
Raporunda ise su sekilde tanimlanmistir; “gelecek kusaklarin gereksinimlerinin tedarikinden 6diin
vermeksizin var olan kusaklarin gereksinimlerini tedarik eden iktisadi ve toplumsal bir ilerlemedir.”
(Mawhinney, 2002: 3).

Turizm, kiiresellesme dolayisiyla gelisimi hiz kazanan ve miisterilerin merkez oldugu hizmet
sektorlerinden biridir (Bagdat, 2007: 39). Diinya genelinde gelismekte olan iilkelerin %83’iinde ihracat
gelirlerini turizm olusturmaktadir (Bahar ve Bozkurt, 2010:256). Turizm yeni is alanlar1 ve istihdam
yaratirken ayni1 zamanda ekonomik olarak kalkinmaya da yardimci1 olur. Turizm, yerlesim alanlarma
uzakta olan ya da atil durumda olan turistik degerleri ekonomiye kazandirarak siirdiiriilebilir
kalkinmaya destek olmaktadir (Mirsanjari, 2012:89). Siirdiiriilebilir turizm vesiirdiiriilebilir kalkinma
arasinda 6nemli farkliliklar oldugu ortaya ¢ikarilmistir (Sharpley,2010:1-19). Literatiir incelendiginde
“stirdiirtilebilir turizm” kavraminin “siirdiiriilebilir kalkinma” kavramindan daha 6nce kullanildig:
goriilmektedir (Hardy vd. 2002: 475-496). Stirdiiriilebilir kalkinma kavrami topluma turizm ile birlikte
yerlesebilme olanagl kazanmaktadir. Turizm sayesinde tarihi turistik alanlarin bakimi, onarimji,
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korunmasi, kiiltiirel hazinelerin saklanmasi ve dogal kaynaklarin devamliliginin saglanmasi, ¢evre
dengesinin bozulmamasiigin 6nlemler alinmasi gelecek kusaklarin da bu unsurlardan faydalanmasimm
saglayacaktir (Yavuz ve Zigindere, 2000: 334).

Kadm Girisimciligi Kavrami

Makinelesmeyle insan giicline olan ihtiya¢ azalmistir, ancak tiretimin artmasiyla ve girisimciligin
yayginlasmasiyla beyin ve bilgi giiciine ihtiyag artmigtir. Insanlar ¢agdaslasmaya devam edip bilgi
toplumu olma yolunda ilerledikleri siirece daha da artmaya devam edecektir. Bu sayede girisimciligin
yolu oncelikle yenilik yapma istegi, yeni bir seyler ortaya ¢ikarma istegi ve fiiretim istegi ile
kesismektedir (Ozkul, 2007: 344). Giintimiizde “girisim” ve “girisimci” gibi kelimeler kullanilsa da
gecmiste “girisim” yerine “tesebbiis”, “girisimci” yerine “miitesebbis” kelimeleri kullanilmaktayd.
Girisim; bir isin yapilabilmesi i¢in bir eyleme yeltenme ve baslama durumunu ifade etmektedir.
Girisimci kavramiise; bu durumu yapan kisi olarak tanimlanabilir (Aytag ve flhan, 2007: 102). Tiirkge’
de ise “listlenmek” anlamina gelir. Girisimci kisi, yeni alanlar agabilen, yeni iiriinler ortaya koyabilen,
yeni iiriinler i¢in yeni kaynaklar bulabilme potansiyeli olan ve yeni is yapilar1 olusturabilen bundan
dolay1 mevcut olandan farkli bir baglangi¢ yapabilen kisidir (Balli, 2017: 148).

Toplumda egemen olan erkek giicli de bu degisimler sonucunda farklilasmistir. Kadinlar da ¢alisma
ortaminda kendilerine yer edinmeye baslamislardir (Jalbert, 2000: 7). Kadinlar giinlitk hayatta ev
icerisinde ve ev islerinde gorevliyken, ev disinda ¢alisma firsat1 bulmuslardir.

Literatiir incelendiginde kadin girisimcilere yonelik arastirmalarin artis gosterdigi goriilmektedir.
Kadin girisimcilerin sayilarmin artmasi ve ekonomiye sagladiklari katki sayesinde merak konusu haline
gelmistir (Sexton, 1989: 183). Kadinlarin kendi istekleri dogrultusunda ve yeteneklerine yonelik
isletmeler agmalari, sahip olduklari kisilik 6zellikleriniislerine aktarmalarinikolaylastirmistir (Celik ve
Ozdevecioglu, 2001: 488). Buradan hareketle kadinlarin demografik dzellikleri, sectikleriisletme alani,
girisimci olmay1 se¢melerindeki sebep, girisimcilik yolunda adim atarken onlerine ¢ikan sorunlar,
gevrelerinden gelen tepkiler, idari sikintilar ve devlet destekleri gibi konularda ¢alismalar
yogunluktadir. Bunlara ek olarak kadin girisimciler ve erkek girisimciler arasinda bir karsilastirma sz
konusuyken, farkliliklarina da fazlaca yer verilmektedir. Arastirmalar sonucunda kadin girisimcilerin
bazi belirgin 6zelliklerinin onlar1iyi bir girisimci olma konusunda tetikledigi ortaya konmustur. Bu
ozellikler kendine giivenme, rekabeti sevme, amag disina ¢ikmama, sorumluluk sahibi olma, yenilikgi
ve yaratici olma, herhangi bir seye bagimli kalmama olarak siralanabilmektedir (Zapalska ve Fogel,
1998: 141). Zhao bunlara ek olarak hirsli ve azimli olma, risk alabilme, tehditleri gérme ve firsata
¢evirebilme, krizleri yonetebilme ve kontrol altinda tutabilme gibi 6zellikleri debelirtmistir (Zhao, 2005:
26).

Girisimcilikle alakali arastirmalara bakildiginda %10” luk bir kismin kadin girisimciligi ile alakal
oldugu goriilmektedir (Brush ve Cooper, 2012: 1-6). “Ekonomik kalkinmada kadinlarin roli” isimli
calima 1970" teBoserup tarafindan yayimlanmistir vekadin girisimciligiileilgiliilk ¢alisma olarak kabul
edilmektedir (Giil Sallan ve Altindal, 2016: 1365). 1981" de Babson Koleji Girisimcilik Konferansinda,
Hisrich ve O’ Brien tarafindan sunulan ¢alisma kadin girisimciligi konusundaki ilk bildiri olma 6zelligi
tagimaktadir (Goffee ve Scase, 1985). Kadin girisimciligi; evlerinden disarda, bireysel ya da ortaklik
olarakbir isletmeacan, diger kurumlarlaisbirligiicinde caligsan, agilan isletmenin olagan durumundan
daha ileri gitmesini saglayan, bu amagla isletmeye yonelik planlar olusturan, maddi anlamda kendine
bir gecim kapisi olusturan ve bunun igin her tiirlii riski alabilen kadin hamlecidir (Soysal, 2010: 74).
Kadinlarin girisimcilige atilmasinda statii kazanma, 6zgiir olma istegi, kendi parasini kazanabilme
arzusu gibi pek ¢ok etkeni siralamak miimkiindiir. Bu etkenlerin en basinda zorunluluk gelmektedir.
Erkeklerle kiyaslandiginda kadinlarda zorunluluktan dolay1 birise girisme cok daha baskindir (Buttner
ve Moore, 1997: 34-46).
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Turizmde Kadin Girisimciligi

Kadinlarin isgiictine katilmasiyla ekonomik kalkinma, refah diizeyinin yiikselmesi ve igsizligin
azalmasi gibi konulara fayda saglanmistir (Bayram,2018: 53). Diinya Calisma Orgiitii (ILO) tarafindan
sunulan kiiresel ¢alisma trendleriraporuna gore diinyada 3 milyar birey ¢alismaktadir. Cinsiyet olarak
oranlara bakildiginda 1,2 milyarin kadin, 1,8 milyarin erkek oldugu goriilmektedir (Hotel Gazetesi,
2019). Turizm sektorii dogrudan 120 milyon ve 328 milyon dolayli yoldan istihdam ortam
yaratmaktadir (ILO, 2012). Bu rakamlar arasinda %55 oraninda kadinlarin baskinligi bulunmaktadir.
Turizm sektdrii konaklama, seyahat, rekreasyon, yiyecek- icecek alanlarini kapsamaktadir. Bu
alanlardan 1 milyar235 milyon gelir elde edilmistir (UNWTO, 2016). Sayilan bu alanlarin disind a kiigiik
isletmeler ayni zamanda yerel {iriinleri de i¢inde bulunduran, hediyelik esyalarin satildig: diikkanlar
da bu istihdami saglamaya yardimci olmaktadir. Bu isletmelerin g¢ogunlugunda kadin personel
bulunmaktadir. Bu alanlarda kendi isletmelerini acan kadinlar turizm sektoriinde girisimci olma
agisindan git gide biiytimektedir (Fidan ve Nam, 2012: 51-57). Turizm sektorii ¢ok fazla sektorle ortak
calismaktadir. Bu yiizden turizm sektoriindeki gelismeler bircok isletmeyi etkilemektedir. Ulkedeki
turizm sektoriiniin gelismesi sayesinde insanlar bu sektérde is bulma firsat1 yakalayabileceklerdir.
Sadece turizm alaninda degil ayni zamanda baglantili olan bir¢ok alanda da is bulma anlaminda
imkanlar ortaya ¢ikacaktir (Uguz ve Topbas, 2014: 497). Turizm isletmelerinde kadinlarin varligmu
arttirildiginda kadinlara sosyal olma imkani taninirken ayni zamanda sorumlu olduklar: ailelerine
maddi destek saglayabilirler, bagka insanlara 6rnek olabilirler ve bdylece bir¢ok insanin calisma
hayatina katilimi gerceklestirilecektir. Bu sayede kadin istihdami artirilirken biiyiik 6lcekte iilkelerin
birbiriyle rekabet etmesi saglanacaktir. Bu rekabet iilkelerin kalkinabilmesi icin gerekli ateslemeleri
yapmayi iistlenmektedir (Istanbullu Dinger vd., 2016: 382). Turizm sektorii kadinlarin galismast igin
uygun bir alandir. Kadinlar is¢i ya da isveren konumunda olabilmektedir (Tajeddini vd.2017: 56).
Kadinlarin egitim almasiyla birlikte turizmde vasifli eleman artis1 yasanmistr ve bu sayede kadinlar
tist mevkilerde gorev alabilmisilerdir. Daha 6nceki zamanlarda kadinlar sadece evde iirettikleriyle
yetiniyordu ancak girisimcilik faaliyetlerine devletin de destek vermesiyle kadinlar bu becerilerini
sosyal olarak da yiiriitmeye baslamiglardir (Cigek vd.: 2017: 228-234).

YONTEM

Bu calismanin amaci, siirdiiriilebilir kalkinma kapsaminda kadin girisimcileri degerlendirmektir.
Kadinlari girisimci olmaya iten sebepleri, kadin girisimcilerin basar1 ve basarisizliklarina etki eden
faktorleri, onlerine ¢ikan engelleri ve nasil astiklarini saptamak ¢alismanin diger amacidir. Kadin

1o

girisimcilerin “girisimcilik 6zellikleri”, “girisimci olma sebepleri”, “basar1 vebasarisizliklarinaetki eden
faktorler”, “stirdiiriilebilir kalkinmaya vebolgesel kalkinmaya katkilar1” alanlarmda sorular sorarak bu
konulardaki diisiinceleri 6grenilmistir. Siirdiiriilebilir kalkinmada kadin girisimcilerin rolii {izerine
yapilan literatiir taramasinda Sinop ilini kapsayan bir ¢calismaya rastlanmamasi sebebiylebu arastrma
o6nem arz etmektedir. Bu ¢alismanin verileri 2019 yilinda toplanmistir. Kuzey’ in incisi diye bilinen
Sinop ili son donemlerde gelismesiyle fazla turist gekmektedir. Sehre turist gelmesi insanlara yeni is
kollar1 icin firsatlar ortaya ¢ikmistir. Bu kapsamda kadin girisimcilerin siirdiiriilebilir kalkinmaya
katkilari, etkileri arastirilmistir. Bu arastirmada nitel arastirma yonteminden yararlanimistir. Bu
yontemin tercih edilmesinin sebebi; belirlenen alandaki katilimci1 sayisinin az sayida bulunmasindan
dolay1 daha genis ve detayli sekilde incelenmek istenmesidir. Arastirma da kullanilan nitel arastirma
yontemi goriisme teknigine yardimai olarak literatiir ve gozlem de yapilmigtir. Veri analizi yontemi
olarak da betimsel analiz kullanilmistir. Konuya yonelik hazirlanan goriisme sorular1 katilim cilara
yoneltilmistir. Stirdiiriilebilir kalkinmaya ne gibi katkilarinin oldugu, kadin girisimci olmanmn
avantajlar1 ya da dezavantajlari, zorluklari, basari ve bagarisizlik etkileri, Sinop ve turizm hakkinda
goriislerine basvurulmustur. Elde edilen veriler nitel arastirma yaklasimina uygun analiz edilmistir.
Tiirkiye’ de turizm sektoriinde faaliyette olan kadin girisimciler ¢alismanin evrenidir. Calismanmn
orneklemi olarak Sinop ilinde turizm alaninda faaliyet gosteren kadin girisimciler belirlenmistir. Soru
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formu; Mesci vd. (2018) ve Erkol Bayram’in (2018) calismalarindan uyarlanmaistir. Gériigsmeler; 2 Mart-
31 Mayis tarihleri arasinda Sinop ilinde turizm alaninda faaliyet gosteren kadin girisimciler ile
gerceklestirilmistir. Bu c¢alismanin bazi smirhliklar1 bulunmaktadir. Kadin girisimciler ile
miilakatlarin gerceklestirilecegi donemde diinya ¢apinda etkili olan Covid- 19 salgim Tiirkiye sinirlar
icerisinde de gorildiigii ve yayilmaya basladigindan dolay1 goriismeler planlanan zamandan daha
uzun siirede tamamlanmistir. Calisma icin ulasilmasi hedeflenen katilimci sayisi bu salgindan dolay:
gerceklestirilememis ve 10 kisi ile sinirli kalmistir. Her katilimci ile ortalama goriisme siiresi 45 dakika
olmustur. Bunun yanisira bazi katilimcilar ile yiiz yiize goriisme gerceklestirilmistir. Y{iz yiize goriisme
yapilamayan katilimcilar ile telefon {izerinden ya da online goriisme yapilmigtir. Goriisme yapilacak
katilimcinin kendi istegi ile katilmasina ve turizm alaninda faaliyet gostermesine dikkat edilmistir.

BULGULAR

Arastirmanin bulgularikisminda; 10 katilimciile gergeklestirilen miilakat sonuglarina yer verilmistir..
Goriisme yapilan katilimcilarailiskin demografik veriler ve agik uglu sorulara verilen cevaplar analiz

edilmistir.
Tablo 1. Kadin Girisimcilerin Demografik Ozelliklerine iligkin Veriler
No Yas  Egitim Medeni Cocuk  Meslek Faaliyet = Calisma Personel
Diizeyi Durum Sayis1 Alam Siiresi Sayis1
K1 55 Lise Evli 3 Esnaf, Otel 12 150
Isletmeci
K2 58 Lise Evli 2 Ev Hanimi Hediyeli 15 15-20
k Esya
K3 34 Universite  Evli 2 Peyzaj Kafe 4 6
Mimar1
K4 37 Universite  Evli - Ogretmen  Hediyeli 7 3
k Esya
K5 52 Universite Evli 1 Hemsire Hediyeli 5 8
k Esya
K6 61 Universite  Evli 2 Ogretmen  Hediyeli 11 2
k Esya
K7 48 Universite  Evli 1 Mali Otel 16 80
Miisavir
K8 70 Ortaokul Evli 4 Ev Hanimi Lokanta 18 9
K9 40 Lise Bekar 1 Sporcu/ Restoran 13 15
Isletmeci
K10 33 Lise Bekar 2 Esnaf Pansiyon 5 13

Tablo 1’ e gore katilimcilarin yas aralifi 33-70 yas arasindadir. Goriigmelerin tamami isletme
sahipleriyle yapilmistir. Katilmecilarin tamami Sinop dogumludur ve burada ikamet etmektedir.
Katilimalarin 5’i Giiniversite mezunu; 4’ lise mezunu; 1’ i ortaokul mezunudur. Ancak hi¢bir katilima
turizm egitimi almamistir. Katilimcilardan 8'i evli; 2’ si bekardir. 1 katilimcinin gocugu yoktur, bunun
disinda katilimcilarin ¢ocuk sayilar 1 ile 4 arasinda degismektedir. Girisimci kadinlarin isletmelerini
agmadan oOnceki meslekleri esnaflik, isletmecilik, ev hanimligi, o6gretmenlik, peyzaj mimarligy,
hemsirelik, mali miisavirlik, sporculuk olarak degismektedir. Kadinlarin girisimde bulunduklari
faaliyet alanlari1 4{i hediyelik esya; 3" ii otel/ pansiyon, 3’ii kafe/ restoran/ lokanta seklindedir.
Kadinlarin faaliyet alanlarinda galisma siireleri 4- 18 yil arasindadir. 0- 5 yil 3 katilimci; 6-10 yil 1
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katilime1;11-15y1l 3 katilimci; 16 yil ve tizeri ise 2 katilimaidir. Katilimcilarin isletmelerindeki personel
sayisina bakildiginda ise en az 2 ve en fazla 150 personel ¢alistirdiklar: goriilmektedir.

Tablo 2. Maddi ve Manevi Destek Alinip Alinmadigina {ligkin Veriler

Maddi Destek Evet K3, K4, K6, K7, K8, K10
Hayir K1, K2, K5, K9
Manevi Destek Evet K1, K2, K4, K5, K6, K7, K9, K10

Hayir K3, K8

Tablo 2’ de kadin girisimcilerin manevi anlamda gevre ve aile destegi alip almadig1 ve maddi olarak
devletten ya da gesitli kurum/ kurulus/ dernekten destek alip almadigr verilmistir. Maddi destek
konusunda katilimcilar incelendiginde 7 katilimcr herhangibir kurumdan ya da devlet destegi almigtur.
3’ i ise herhangi bir devlet destegi almamuistir. Bunun yerine kendi birikimlerini kullanmistir ya da
ailesinden yardim almistir. Manevi destek konusunda ise katilimcilarin 8 i ¢evresinden ya da ailesi
tarafindan desteklendigini belirtmistir. 2 katilimci ise kimseden manevi destek gormedigini soylemistir.
Katilimcilarin bu konuya yonelik verdigi cevaplar asagidaki gibidir;

“Zaten icimden gelen bir heves vardi, kendi kendime bir seyler basarmak istiyordum. Ailem ve esim bu hevesimi
gordii cok destek verdi. Daha oncesinden gelen maddi kazanclanm oldugu icin ailemden ya da devletten maddi
destek almadmm.” (K1).

“Aslinda ailem bu konuya biraz sert cikti. Giil gibi meslegin var, iiniversite okudun yazik olur dediler. Istemediler,
ben kendi istegimle basardim. KOSGEB’ ten kadm girisimci destegi aldim.” (K3).

“Zaten zorunluluktan emekli olmustum. Psikolojimin bozulmamas: i¢in bir seyler yapmalydim. Ailem en biiyiik
destekcim oldu. Bunun yam swra esimle ortak hesabumzdaki parayr kullandmm.” (K5).

Tablo 3. Kadinlar1 Girigsimcilige Yonlendiren Nedenlere Iligkin Veriler

No Kadinlarin Girisimci Olma Sebepleri

K1 Bos oturmamak, para kazanmak, basarma, kendini gerceklestirme, 6rnek olma.
K2 Hayalini gerceklestirme, bos kalmamak, Sinop’ ta ilk olma, sanat1 unutturmama.
K3 Aileye yakin olma, ¢alisma saatlerinin uygunlugu, Sinop’ u firsat olarak gérme.
K4 Kendini ait hissetme, patron olma, statii kazanma, ¢calisma saatlerini belirleme.
K5 Kafa dagitmak, bos kalmamak, sosyallesme, para kazanma, 6rnek olma.

K6 Bir ugras edinme, bilgileri kullanma, faydali olma, 6gretmeyi sevme.

K7 flgi, baba meslegini devam ettirme, para kazanma, insanlara yardim etme.

K8 Maddi yetersizlik, kendini kanitlama, evde bog oturmama.

K9 Bagimsizlik kazanma, muhtag¢ olmama, kendi isinin patronu olma, heves.

K10 Heves, maddi kazang, girisimci olma istegi, Sinop’u yatirim araci olarak gérme.

Tablo 3 incelendiginde kadinlari girisimci olmaya yonlendiren nedenler goriilmektedir. Genel olarak
kadin girisimcilerin verdigi cevaplar ayni dogrultudadir. Bosta kalmamak, ekonomik ve sosyal
bagimsizligini kazanmak, maddi sebepler, evde kapali kalmamak, ¢alismay1 sevmek, baska kadinlara
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ornek olmak, is imkanisaglamak ve insanlara yardim etmek, basarili olma arzusu, para kazanmaistegj,
faaliyet gosterdigi alana ilgi duyma, merak duygusu, aile meslegini devam ettirme, kendi isini kurma-
yonetme, kendi isinin patronu olma, yasadigiilde ilk gerceklestirme, bulundugu ili yatirim araci olarak
gorme, bilgi- becerilerini kullanma, hayalini gerceklestirme, hevesi olma, sanatini unutturmama, aileye
yakin olma, ¢alisma saatlerini ve kosullarini ayarlayabilme, kendini ait hissetme, statii sahibi olma,
sosyallesme, kafa dagitma ve stres atma, bir ugras edinme, kendini kanitlama, muhta¢ olmama,
girisimci olma istegi seklinde karsimiza ¢ikmaktadir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagidaki
gibidir;

“Bu is cocuklu§umdan beri hayalimdi. Bende hayalimi gerceklestirmek istedim. Bu yiizden bu diikkani agtim.
Aynca cocuklar evlendikten sonra evde bos bos oturmak istemedim. Aynca benim bu diikkam achgimda dokuma
iiriinlerini hediyelik esya olarak satan yoktu. Sinop’ ta ilk olmak istedim. Ustelik bu benim sanatun dokuma
yapworum ben genglerin bunu unutmamas: gerek. Bizim 6ziimiiz bu.” (K2).

“Emekli olduktan sonra bosluga diismiistiim. Bunu ortadan kaldwmak istedim. Aynca kiz meslek lisesinde
ogrendigim bilgileri de kullanmamn vakti gelmisti. Diikkani achi§imda hicbir seyim yoktu. Diikkan kendini tolare
etsin, emekli ikramiyeme dokunmayayim diye actim aslnda. Aynca bir seyler yapmam lazim hem cevreye hem de
kendime faydaliolmalyim diye diisiindiim. Ogretmenlikten gelen 63retme arzusu da isin icinde tabii.” (K6).

Tablo 4. Kadin Girisimcilerin Problemlerine Yonelik Veriler

No Kadin Girisimcilerin Problemleri

K1 Cocugundan vakit calmak, kadin oldugu igin dislanma, deneyimsizlik.

K2 Ev hayatindanise gegis siireci, tecriibesizlik, diger esnaflardan gelen kiskanglik.
K3 Sehir imkanlarinin yetersizligi, yeniis yeria¢cma, desteksizlik, maddi tatminsizlik.
K4 Ailesel problemler, toplum baskisi, calisma hayatindaki erkek egemenligi.

K5 Maddi imkansizlik, diger kadinlarin engelleri, devlet destek gérememesi.

K6 Nesle ayakuydurma, farkli bir sektore atilma, say gisizlik.

K7 Yoruculuk, tim zamanini almasi, aileye vakit ayiramama, sezonlukis, giivensizlik.
K8 Yeni ortama girmek, ticaret bilmemek, iletisim bozuklugu, taninmama.

K9 Sehrin sartlari, personel bulamama, insanlarin kiskanglii ve olumsuz tavirlari.
K10 Bilgisizlik, deneyimsizlik, ¢ocuklarini yalniz birakma, sosyal hayatin olmamasi.

Tablo4’ tekadin girisimcilerin karsilastigi problemler yer almaktadir. Bu problemler ailevi vekisisel ya
da igsel faktorler olarak karsimiza gikarken cevresel faktorler de ¢ok etkilidir. Kadinlarin girisimci

7

olarak karsilastigi sorunlar su sekilde siralanabilmektedir; “isin kurulma asamasindaki zorluklar”, “ev

”ou ooy

hanimligindan yeni bir is koluna gegis”, “deneyimsizlikten dogan sorunlar”, “iletisim problemleri”,

V27, voou

“taninmamadan kaynaklanan sorunlar”, “cinsiyet ayrimciliginin yarattigi problemler”, “dislanma,

”oou v

sermaye yetersizligi ve maddi zorluklar”, “personel eksikligi”, “ev ve is arasinda kalma”, “ailevi

Za7i 77

problemler”, “diger esnaflar tarafindan ¢ikarilan problemler”, “sehirdeki imkansizliklar”, “aileden ya

VZA7s

da cevreden manevi destek gorememe”, “maddi olarak beklenen kazanci elde edememek”, “toplum
tarafindan baski altinda tutulmak”, “ge¢misten gelen is hayatindaki erkek egemenliginin yikilmamas1”,
“diger kadinlarinbagka bir kadinin bagarili olmasini istememesi”, “belediyelerden ya da devletlerden

v

maddi anlamda destek gorememesi”, “yeni neslin ihtiyaglarina ayak uyduramama”, “saygisizhk

7o ”oou i

yapilmas1”, “yorucu bir is olmas1”, “tiim zamaninin isi i¢in harcanmasi”, “aileye vakit ayiramama”,
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Zai

“mevsimlik olarak is artis1”, “miisterilerden ya da cevre esnaflardan gelen giivensizlik”, “bilgisizlik”,
“sosyal hayatin olmamas1”. Katilimcilar karsilastiklar: problemleri su sekilde belirtmistir;

“Aileden kaynakli problemler bence en 6nemliler. Herkes garanti bir maag beklentisi icine giriyor. Bu yiizden beni
vazgecirmeye calisan ¢ok oldu. Toplumsal baskmun olmast insant en ¢ok zorlayan durum. Calisma hayatindaki
erkek egemenligi algismmn yikilmanus olmast da bu konuda etkili.” (K4).

“Esimle ortak hesabumzdaki paray: kullandmm ancak yeterli olmadi. Maddi imkansizliktan dolay1 istedigim kadar
biiyiik bir yer acamadim. Farkli bir alana girdigim icin deneyimsizlik zorladi Etrafimdaki dier kadnlar beni
engellemeye calistilar. Maddi olarmak yetersiz kaldigimda devlet kredilerine ve hibelere basvurmustum ama bir
sonug alamadim. Bu agidan gelistirme yapimali.” (K5).

Tablo 5. Kadin Girisimcilerin Basar1 Faktorlerine fliskin Veriler

Basari Faktorleri Katilimcr Sayisi
Planli, diizenli olma. K1, K5
Sorumluluk sahibive disiplinli olma. K1

Iletisim becerilerinin gelismis olmasi. K1, K6
Samimiyet ve anagyapi. K1, K6
Taninmis olma. K1, K5, K7
Giiven duyma, kadina giivenme. K1,K9, K10
Basaracagina olan inang. K2, K5, K8, K9
ilgi duyulan alanda ¢alisma. K2, K6, K9, K10
Kendini ispatlama gabas. K3

Hevesli, istekli, azimli olma, girisimciruh. K4, K6, K8, K9, K10
Beceri ve ¢ok yonlii olma. K4, K7

Bilgi, deneyim sahibi olma. Ke, K7

Ornek olma. K2, K5, K8
Bulunulan sehirdeiyi/ tek olma. K2, K7, K9

Tablo 5" te kadin girisimcilerin basarilarina etki eden faktorler siralanmistir. Kadin girisimciler ile
yapilan goriismeler esnasinda verilen cevaplar tabloda goriildiigii gibi isaretlenmistir. “Hevesli, istekli,
azimli olma ve girisimci ruha sahip olma” ifadeleri 5 katilimar tarafindan en ok tekrar edilen ifade
olmustur. ikinci en cok tekrar edilenler 4’ er katilimcr ile “basaracagina olan inan¢” ve “ilgi duyulan
alanda ¢alisma” ifadeleri olmustur. Daha sonrasindaki ifadeler ise sirasiyla soyledir; 3’ er katilimci ile

a7 voou

“taninmis olma”, “giiven duyma, kadina glivenme”, “6rnek olma” ve “bulunulan sehirde iyi olma ya
da ilk/ tek olma”. 2’ ser katilimc ile “planli, diizenli olma”, “iletisim becerilerinin gelismis olmas1”,
“samimiyet ve anagyap1”, “beceri ve ¢cok yonlii olma”, “bilgi, deneyim sahibiolma”. 1” er katilimciile
“sorumluluk sahibi ve disiplinli olma” ve “ Kendini ispatlama ¢abas1”. Tabloda yer almayan ifadeler

ise “calismay1 sevme”, aile ve ¢evre destegi” ve “kadin girisimcilere verilen destekler” seklindedir.
Tablo 6. Kadin Girisimcilerin Basarisizlik Faktorlerine fliskin Veriler

Basarisizlik Faktorleri Katilimer Sayis1
Hor goriilme, kiiclimsenme. K1
Glivensizlik K1
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Cevre esnaflardan gelen ifadeler, elestiriler. K1, K4, K6
i§ yeri/ ditkkan bulma sikintisi. K1, K8
Basaramama/parayikaybetmekorkusu. K2
Ailevi sorunlar/eg ile anlasamama. K3
Tatmin olamama/motivasyon diisiikl{igii. K4
Takdir edilmeme/ desteklenmeme. K4
Deneyimsizlik/ bilgisizlik/ticari dili bilmeme. K5, K8
Yeni sektore giris. K5
Mevsimsel dalgalanmalar/kiiresel hastaliklar K7, K9
Taninmama. K8
Maddi imkansizlik. K8

Tablo 6’ da kadin girisimcilerin basarisiz olma sebepleri verilmistir. En ¢ok tekrar edilen ifade 3
katilimciyla “gevre esnaflardan gelen ifadeler ya da olumsuz elestiriler” olmustur. ikinci en cok tekrar
edilen ifadeler 2’ ser katilimciyla “is yeri/ ditkkan bulma sikintis1”, “deneyimsizlik/bilgisizlik/ ticari dili
bilmeme”, “mevsimsel dalgalanmalar/ kiiresel hastaliklar” olmustur. Daha sonraki ifadeler 1’ er

VA7

katilimciile “hor goriilme, kiiclimsenme”, “giivensizlik”, “basaramama/ paray1 kaybetme korkusu”,
“ailevi sorunlar/ es ile anlasamama”, “tatmin olamama/ motivasyon diisiikliigii”, “takdir edilmeme/
desteklenmeme” olmustur. Tabloda yer almayan ifadeler ise su sekildedir; “egitim durumu
yetersizligi”, “yasanilan sehrin sartlar1”, “cinsiyet ayrimcilig1”, “tamitim eksikligi”, “aileye vakit
ayiramadigr diisiincesinin verdigi huzursuzluk”. Katiimcilari basarisizliga iten faktorlerin ¢evreden

kaynaklandig1 tablodan anlagilmaktadir.
Katilimcilar basar1 ve basarisizliklar: hakkinda su goriislere sahiptirler;

“Kadmlanm caliskanligs, istekli, azimli ve girisimci ruha sahip olmast en biiyiik etken bence. Erkeklerin yaptigi
bircok isi kadmnlar yapabililer. Bunun sebebi kadmlarn ¢ok becerikli olmalan ve farkli isleri bir armda
yapabilmeleri yetene$idir. Basansiz olma endisesi icine girme cok kitii bir ruh hali. Ozellikle cevredeki insanlarin
akbaba gibi o insanmn basansiz olmasmi beklemesi insami demoralize eden bir davramg. Tatmin olamama,
motivasyon diisiikliigii, takdir edilmeme de basansizlikla sonuclanmwyor maalesef.” (K4).

“Ben baganl oldugumu diigiiniiyorum. Ozellikle Sinop” un otele ihtiyact var. Bu is icin Sinop akillica bir yatirim
alani. Mali miisavir oldu§um icin parasal isleri ¢ok iyi biliyorum zaten. Bu konudaki bilgimi otelde kullannyorum.
Istekli olmamun da fazlaca faydast var agikcast. Otelin dnceki sahibinin babam olmast ve onun cevrede buaktigr iyi
izlenim ve tammmus olmammn biiyiik kolayligr oldu bana. Mevsimsel dalgalanmalar bu isin cazibesi ya da dis
iilkelerle olan sikintilar, korona viriis gibi kiiresel salgmlarda en cok etkilenen sektorlerdeniz.” (K7).

Tablo 7. Kadin Girisimci Olmanin Avantajlar1 ve Dezavantajlarina Yonelik Veriler

Avantajlar Dezavantajlar

Kadinlara daha fazla destek verilmesi. Kadinlarin psikolojilerinin hassas
olmasi.

Cevredekilerin daha kibar davranmasi. Stres, yorgunluk seviyesinin yiiksek
olmasi.

Kadinlarin ¢ok yonlii diisiinebilmesi. Daima basaramama korkusu/endisesi.

Kadinlarin kompleksi olmamasi. Cevrenin giivensizligi.

Kadinlar igin hibe oranlarinin fazla olmasi. Fizyolojik dayaniksizlik.

Devlet islerinde kadinlarin ¢ogunlugu. Kazanma/ kaybetmeriskinin yiiksekligi.
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Kadinlarin daha girigsken olmas. Cinsiyet ayrimcilig.

Kadinlarianne olarak diistinmek/ gormek. Aile veis icin ¢ok fazla yiikii tistlenmek.

Kadinlarla daha kolay bag kurmak. Erkek ve kadin arasindakisosyal
esitsizlik.

Diger kadinlara 6rnek olma sansi. Sosyalhayatin olmamasi.

Kadinlarin sahip olduklar1 6zellikler (anag yapz, Aileye daha az vakit ayirabilme.

samimiyet, temizlik, diizen).

Cevrenin baskilari. Tim glinii kapsayan ¢alisma saatleri

Tablo 7’ de kadin girisimci olmanin avantajlari ve dezavantajlari verilmistir. Tablo kadin girisimcilerin
verdigi cevaplar dogrultusunda olusturulmustur. Avantajlar kism1 incelendiginde kadinlarin {izerine
yiiklenmis 6zelliklerden dolay1 girisimcilik igin bir takim avantajlara sahip olundugu anlasilmaktadr.

i

Bu avantajlaraekolarak “sosyallesmeye daha fazla olanak saglama”, “kadinlarin gelirlerinin daha fazla
olmas1”, “ekonomik katki”, “bagimsizlik”, “gliven saglama”, “kendine giivenme”, “calisanlarla ve
miisterilerle daha iyi diyalog kurma”, “kadinlara devlet katkis1 yapilmasi1” sayilabilmektedir.
Dezavantajlar kisminda ise ¢evreden ve aileden gelen negatif etkilerin yani sira kadinlarin fiziki
yapilarindan kaynaklanan dezavantajlar oldugu anlasilmaktadir. Tabloda verilen dezavantajlara ek
olarak “yeni bir diikkan bulamama endisesi”, “kadin isletmeciye olan giiven eksikligi”, “isini
biiylitememe kaygis1”, “kadin isi- erkek isi ayrimi olmas1”, “kadin oldugu icin bazi islere cesaret

edememe” gibi dezavantajlar da bulunmaktadir.

Gorlisme yapilan kadin girisimcilerin avantajlar ve dezavantajlar konusundaki diisiinceleri su
sekildedir;

“Cok yoruluyorum ama ¢ok seviyorum isimi. Giizel satis yapti§uim zaman daha mhat oluyorum. Burada isler ters
gittiginde moralim bozuluyor. Bu beni bimz psikolojik olarak etkiledi. Miisterilerle ugrasiken stres atwjorum.
Ama burada yeni insanlarla tamsworum. Sosyallesiyorum. Amerika’ dan, Hollanda'dan, Italya’dan, Ingiltere’den
bir siirii yabanci arkadas edindim. Evde otursam yapamazdim. Ancak bekledigim parayi kazanamadm.” (K2).

“Cocuguma az vakit aymabildigimi diisiiniiyorum siirekli. Esnaflar tarafmdan cok sikayet edildim. Ciinkii iyi
oldugum icin beni indirmeye c¢alistilar. Ancak onlarm bu tavn cabucak ruhsat almama yardimcr  oldu.
Diismanlanm iyi ki var. Onlar beni bu kadar basanli yaptilar. Bu is beni disa doniik biri yapt.. Gelen miisteriler
bana karsi daha kibarlar. Ben diger kadmlara da 6mek oluyorum. Kocasi tarafmdan itilen zorlanan kadmlari
goriirsem onlann masasma gidip bu restoram a¢ma hikayemi anlatyorum.” (K9).

Tablo 8. Sinop {linde Kadin Girisimcilerin Faaliyette Bulundugu Alanlara Yonelik Veriler

Faaliyet Alan1 Katilima1 Sayis1

Yiyecek- icecek sektorii (restoran/kafe/ pastane/gida) K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, K8, K9, K10

Yoresel tirtinler K1, K2, K5, K6, K7, K8
Ev yapimiiiriinler K1, K2, K6, K8
Tuhafiye K1, K2, K8

Giyim sektorii (butik/ magaza/ tekstil) K1, K4, K5, K7, K9, K10
Kuafor/ giizellik salonlar1 K1, K5, K6, K7, K9

El sanatlari/eligleri K2, K4, K5

Hediyelik esya K1, K3, K4, K5, K9
Otel/ pansiyon isletmesi K2, K3, K6, K9, K10
Temizlik K8, K10
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Spor salonlar1 K5, K9

Tablo 8’ de Sinop ilinde kadin girisimcilerin faaliyette bulunduklari alanlar verilmistir. Katilimcilarm
goriislerine gore tablo olusturulmustur. Tablo 8 incelendiginde katilimcilarin tamami kadinlarm
“yiyecek- igecek sektoriinde” faaliyette bulundugu yoniinde hemfikir olmustur. 6" sar katilimciyla
“yoresel iirtinler” ve “giyim sektorii (butik/ magaza/ tekstil)” ikinci sirada katilimcilar tarafindan tekrar
edilmistir. Sirasiyla daha sonraki faaliyet alanlar: su sekildedir; 5’ er katilimer ile “kuafdr/ giizellik

voou

salonlar1”, “hediyelik esya”, “otel/ pansiyon isletmesi”; 4 katilimci ile “ev yapimi iiriinler”; 3’ er

VA7l

katilima ile “tuhafiye”, “el sanatlari/ el isleri”; 2’ ser katilima ile “temizlik” ve “spor salonlar1”
katilimcilar tarafindan sdylenmistir. Tablodaki alanlara ek olarak “tarim”, “eglence sektorii”, “yerel
pazarlardaki satig”, “catering”, “kuyumculuk- aksesuar” alanlari da katilmcilar tarafindan
belirtilmistir. Tablodan anlasildig: tizere kadin girisimciler gézlemleriyle ve kendi faaliyet alanlarindan
dahareketle ¢evredeki kadinlarin girisimdebulundugu sektorleri belirtmistir. Kadinlarin tercih ettikleri
alanlar birbirinebenzemektedir. Kadinlarin girisimde bulundugu alanlar kendi ilgi duyduklarialanlar
olarakkarsimiza ¢ikmaktadir. Kadinlar genel anlamda zorlanmayacaklari, ekonomik olarak kalkinmay1
saglayabilecekleri, kolay olarak para kazanabilecekleri, ailelerine destek olabilecekleri alanlari tercih

etmislerdir. Katilimei kadin girisimcilerin bu konudaki goriisleri su sekildedir;

“Yiyecek igecek sektorii acik ara Ondedir. Bunun diginda tanm, Orgii- dantel el igleri, yoresel iiriinler, hediyelik
esya ve giyim esyalan iizerine kadmlar yogunlukta.” (K4).

“Pansiyonculuk yada otelcilik, yiyecek- icecek, catering, giyim, kuyumculuk- aksesuar, giizellik, temizlik.” (K10).

Tablo 9. Sinop llinde Kadin Girisimcilerin Siirdiiriilebilir Kalkinmaya Katkilar1 Olup
Olmadigina Dair Veriler

Ifadeler Katilimc1 Sayisi
Evet, diisliniiyorum. K1, K2, K4, K5, K6, K7
Hayir, diistinmiiyorum. K3, K8, K9, K10

Tablo 9’ da kadin girisimcilere Sinop ilinin siirdiiriilebilir kalkinmasina katki saglayip saglamadig
sorulmustur. 10 katilimcidan 6 s1 katki sagladigini diistindiigiinti soylerken, 4 katilimc1 katki
saglayamadigini diistindiiglinii belirtmistir. Bolgenin siirdiiriilebilir kalkinmasina katki sagladigim
diisiinen katilimcilarin ifadeleri su sekildedir; “ Sinop” a 6zgii meslegin unutulmamasinisaglamakigcin
elemanlar yetistiriyorum.”, “Meslegin tanitimini yapmakicin fuarlara katiliyorum.”, “Ekoturizm adina
bir isletme actim.”, “Yoresel yemekleri sunarak onlar1 tanitmaya ¢alisiyorum.”, “Restoranimda gevre
dostumalzemeler kullaniyorum.”, “Y&resel tirtinleri turistik tiriinler haline getirip satisim ve tanitimimn
yapiyorum.”, “ Yoresel iiriinleri ve kiiltiirii etrafima (miisterilerime) tanitmayagalisiyorum.”, “Otelimi
Sinop’un kiiltiiriine gore dizayn ettim.”, “Farkli subeleri acarak istihdam yaratiyorum.”. Bolgenin
stirdiiriilebilir kalkinmasina katk: sagladigini diisiinen katilimcilarin goriisleri asagidaki gibidir;

“Tabi ki diigiiniiyorum. Sinop” un el sanatlanm tantryorum. Bunun icin fuarlara katilyyorum. Radyo yaymlarma
katilworum. Cegitli dergilere yeni buldugum motifleri gonderiyorum. Geleneksel el sanatlarmn unutulmamasi
icin kurslar veriyorum.” ( K2).

“Diistiniiyorum. Gelen turistlere Sinop hakknda bilgi veriyorum. Sinop” un kiiltiiriinden bahsediyorum. Ayrnca
kendi diikkanimda da Sinop mantisi, nokulu, simiti muhakkak yer alwjor. Insanlara ev yapum iiriinler gdstererek
Sinop insanmn el maharetini gosteriyorum. Sinop dismdaki etkinliklere de gidiyorum. Bu sayede bircok insanin
Sinop” a geldigini biliyorum. Aynca derek baskanlhig: da yapworum. Bu sayede de yardima ihtiyac olan kadimlara
ulasworuz. Girisimci olmalanma yardim ediyoruz.” (K5).

Sinop” un kalkinmasina katkida bulunamadigini diisiinen katilimcilarin ifadeleri su sekildedir; “Pek
¢ok insanin yiyecek- igecek sektoriinde yer almas1.”, “Bekledigim kitleler disindakilerehizmet vermeye
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basladim - fazla para disinda- bunun bir faydas1 yok.”, Sinop” un kalkinmasina illa ki bir ucundan
faydam vardir ancak benim sektoriim siirdiiriilebilirligi yok eden tarafta gibi.”, “Sehir ¢ok kiiciik ve
gelismemis,” Yasliniifus ¢ok fazla bana destek veren yok ne yazik ki.”, “Benim tek basina bir faydam
yok, diger girisimcilerle belki.”. Bolgenin siirdiiriilebilir kalkinmasina katki saglamadigini diisiinen

katilimcilarin goriigleri asagidaki gibidir;

“Diisiinmiiyorum. Gelismis bir sehirde olsaydim ¢ok daha fazla para kazanabilirdim. Farkli subeleri acabilirdim.
Belki zincir bir marka olabilirdim. Bu sartlarda maalesef ki bir katkim yok.” (K9).

“Diigiinmiiyorum. Insanlar sadece buraya benim icin gelmiyor. Bundan dolay: bu sehre benim sayemde para
birakmuyor. Aynca devamlilik icin yapti§im bir faaliyet yok.” (K10).

Tablo 10. Sinop ilinin Kadin Girisimciler icin Uygun Olup Olmadigina Yonelik Veriler

ifadeler Katilimc1 Sayisi
Evet, uygun. K1, K2, K4, K5, K6, K7, K9
Hay1r, uygun degil. K3, K8, K10

Bu konu baslig1 altinda katilimcilara Sinop ilinin kadin girisimciler i¢in uygun bir sehir olup olmadig:
sorulmustur. Tablo 10 incelendiginde katilimcilarin 7’ si Sinop ilinin kadin girisimciler igin uygun bir
sehir oldugunu belirtmistir. 3 katilimciise Sinop ilinin uygun olmadig1 konusunda hemfikir olmustur.
Sinop ilinin uygun bulan katilimcilarin fikirleri su yondedir; “sehrin ve insanlarin modern olusu”,
“kadinlara sayg: ve destegin olusu”, “sehrin kiiciikliigiiniin avantaj1”, “herkesin birbirini tanimas1”,
“kadinlarin 6zgiir olmasi1”, “belediye tarafindan kadinlarin desteklenmesi”, “Sinop’lu kadinlarm

v

becerikli ve girisken olmas1”, “ Sinop’ a yazlari turist gelmesinden kaynakliislerin aciklig1”, “sehrin ve
insanlarin rahathg”, “okumus insanlarin gogunlukta olmasi1”. Ancak uygun bulan katilimcilarin da
Sinop ilinde eksikliklerin bulundugunu soyledikleribazinoktalar vardir. Katilimcilar bu eksiklikleri su
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sekilde ifade etmislerdir; “acilan diikkan i¢in malzeme bulma biraz sikintil1”, “sehrin kiiciikliigiinden
kaynakliimkanlarin kisitli olmas1”, “yasliniifus fazlalig1”, “koyde yasayanniifusun fazlalig1”, “ruhsat:
kadinda olan bir yeri erkegin isletmesi”, “disar1agilma yok bunun yerine sehir iginde dénen bir pazar
olmasi1”, rekabet ortami yaratilmiyor”, “kaynaklarin kisitli olmas1”, “ Sinop’ lu olmayan insanlar icin
ortam uygun degil”. Bu ifadelere gore Sinop ilinin kadin girisimciler i¢in uygun oldugunu diisiinen
katilimecilarin goriisleri asagidaki gibidir;

“Uygun. Evet ben bazi sikmmtlar yasadim ama bu herkeste olacak bir durum degil. Bumamn gelismisligi
kiiltiiriinde. Okumus insan fazlaburada oyiizden simdi daha kolay. Ustelik devir degisti, olanaklar iyilesti. Devlet
destekliyor, belediyeler ddenek veriyor. Her sey kadmlar sosyal olsun diye. Ama bu dediklerim Sinoplular igin
gecerli. Sinoplu degilse uygun bir sehir degil.” (K9).

Sinop ilinin kadin girisimciler i¢in uygun olmadigini diisiinen kadin girisimcilerin sebepleri su

s

sekildedir; “maddi beklentiyi karsilayamamak”, “belediyeden yeterli destek verilmemesi”, “sehrin

”oou

kiiciikliigii ve gelismemis olmas1”, “gelen miisterilerin para harcamay1 sevmemesi”, taraftari olunan

v i

parti ve iktidar parti — politika- uyusmazlig1”, “olanaklarin kisitli olmasi1”, “is¢i bulma sikintist”,
“mevsimsel durgunluktan ¢ok fazla etkilenmesi”, “yash niifus fazlalig1”, “sehrin pahali olmas1”,
“diikkan bulma sorunu”, “Sinop’ lu insanlarin rahatliktan bos vermislige seklinde bir yasam tarzlar1
olmas1”. Uygun bulan ancak olumsuz taraflar: da oldugunu sdyleyen katilimcilar ile tamamen uygun
bulmayan katilimcilarin verdigi ifadeler birbiriile benzerlik gostermektedir. Ancak uygun bulan
katilimcilar inangh ve gercekten isteyenlerin bir sekilde basarabilecegine vurgu yapmaktadir. Sinop ilini

kadin girisimciler i¢in uygun bulmayan katilimcilarin goriisleri asagidaki gibidir;

“Uygun degil. Ciinkii Sinop kiiciik bir sehir. Olanaklar kisitli. Genisleyemiyorsunuz. Is bulmak, isci bulmak zor.
Cevredeki insanlar da size hog bakmyorlar. Mevsimsel durgunlugu cok yasworsunuz.” (K8).
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Tablo 11. Sinop Ilinde Turizm Sekt&riiniin Kadin Girigsimcilere Uygun Olup Olmadigina
Yonelik Veriler

ifadeler Katilimc1 Sayisi
Evet, uygun. K1, K2, K4, K5, K6, K7, K9
Hay1r, uygun degil. K3, K8, K10

Bu konu basligi altinda katilimcilaraSinop ilinde turizm sektoriiniin kadin girisimciler i¢in uygun olup
olmadig1 sorulmustur. Tablo 11" de gorildiigii tizere 6 katilimci Sinop ilinde turizm sektoriiniin kadin
girisimciler i¢in uygun oldugunu belirtmistir. 4 katilimci ise Sinop ilinde turizm sektdriiniin kadin
girisimciler icin uygun olmadigini belirtmistir. Uygun oldugunu belirten katilimcilarin ifadeleri su
sekildedir; “memur emeklisinin fazla oldugu bir kent bu yiizden yabanci dil bilme oram yiiksek”,
“yazin Sinop’ a ¢ok turist gelmesi”, “kisin yaptiklarinin yazin satilmasi”, “turistlerin kalabilecegi
diizgiin yerler olmadig icin konaklama isletmesiagmak”, “turistik tesisler agmak”, “Sinop’un rahat ve
sakin olmas1”, “kadinlarin her alanda ¢alistiklarini goriince turistlerin daha ¢ok gelmek istemesi”,
“kadinlarin aktif olmas1 modernlik sembolii”, “para kazanma olasilig1 yiiksek ve kazanilan paralarm
tatmin edici olmas1”. Sinop ilinde turizm sektdriiniin kadin girisimciler i¢in uygun oldugunu savunan

katilimcilarin goriisleri asagidaki gibidir;

“Uygun. Sinoplular turizme su sekilde bakworlar. 45 giin turistler gelsin parasim bwaksmlar ve sonmda etraf:
dagitmadan gitsinler. Insanlara verdikleri bir hizmet yok ancak cok pahali hizmet satworlar. Niifus yasli oldugu
icin turizm adma yeni mekanlar actwmwyorlar ve cok zorluyorlar. Ancak isletmesini, diikkamin agan icin ne
mutlu. Isinizi ucuz yoldan cok para kazanark halledebilirsiniz. Memur emeklisi bir kent oldugu icin yabanci dil
bilme orant ok fazla ¢ok fazla.” (K1).

Sinop ilinde turizm sektdriintin kadin girisimciler i¢in uygun olmadigimi belirten katilimcilarm
sebepleri su sekildedir; “cok fazla insanlarla ugrasmak zorunda olmak”, “turizm sektdrii tiim zaman
tiikketen bir alan”, “Sinop’ lu insanlarin turist sevmemesi”, “Sinop’ta turizm sektoriinde calisan

Y77

insanlarin turistleri kaziklamaya galismast”, “Sinop’ a bir kez gelen turistin ikinci kez gelmesi i¢in bir
neden olmamas1”, “ sehir olanaklarinin kisitli olmasi”,” turisteiyi davranan insanlarin caydirmaya
calisilmasi”. Sinop ilinde turizm sektOriiniin kadin girisimciler i¢in uygun olmadigini savunan

katilimcilarin goriisleri asagidaki gibidir;

“Uygun degil. Dedigim gibi olanaklar kisitl. Insanlar buraya tatile geliyor. Belirledigi yerler var. Yiyor, iciyor,
egleniyor, hediyeligini alwor gidiyor. Seneye geldiginde gecen sene nerde ne yaptwysa orda onu yapyp gidiyor.
Ustelik insanlarturist geldiginde kendisinin rahatmmn kacacagm diisiiniiyor. Bu yiizden turist istemiyor. Siz
turiste iyi davmanwsamz  sizi caydimaya calistyorlar.” (K8).

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Arastirma kapsaminda goriisme yapilan tiim katilimcilar Sinop dogumludur ve farkli sehirlerdeikamet
etmis olsalar da isletmelerini agtiktan sonra Sinop ilinde ikamet etmeye baslamiglardir. Kadin
girisimcilerin yarisi tiniversite mezunudur. Belirli bir siire kendi meslekleri yapmislardir. Ancak daha
sonrasinda farkli sebeplerle girisimci olmaya karar vermislerdir. Kadin girisimcilerin ¢ogunlugu
evlidir. Bazilar1 bu durumun zorluk ¢ikardigini belirtmistir. Bir katilimci haricinde tiim katilimcilarm
en az bir ¢ocugu vardir. Cocuklarinin olmasi bazi durumlarda kadinlara sikint1 yaratmaktadir, baz1
durumlarda ise onlara 6rnek olduklari i¢in gurur duymaktadirlar. Kadinlarin tamami ilgi duyduklar:
alanlarda girisimlerde bulunmuslardir. Kadin girisimcilerin ¢alisma siireleri4- 18 yil arasindadir. Bu yil
aralifikadin girisimcilerin yaslarina oranla yaptiklariislerde uzmanlastiklarim gostermektedir. Kadin
girisimcilerin galistirdiklar1 personel sayis1 2 ve 150 arasinda degismektedir. Buradan hareketle kadin
girisimcilerin istthdam yaratmada biiytiik bir katkis1 oldugu séylenebilmektedir.

Arastirma kapsaminda kadin girisimcilere bazi sorular yoneltilmistir. Katilimcilara yoneltilen
sorulardanilki; kadin girisimcileri girisimci olmaya ynlendiren etkenlerdir. Tiim katilimcilarin verdigi
cevaplar birbiriylebenzerdir. Evde bos oturmamak, aileye maddi destek saglama istegi, girisimci olma
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konusunda hevesli olma, girisimde bulunulan alana ilgi duyma, emekli olduktan sonra yetenegi olan
alanlarda calisma istegi kadinlar: girisimcilige iten en 6nemli faktorlerdir. Katilimcilarin bu konuda
vermis olduklari cevaplarin ¢ogunlugu i¢sel nedenlerdir. Mesci vd. (2018) ¢calismasina gore; kadinlar:
girisimcilige yonlendiren etkenler bu ¢alismadaki bulgular ile benzerdir. Para kazanma amaci, aileye
maddi destek olma, calisma istegi, girisimci olmak ya da kendi isinde ¢alisma arzusu bu benzer
etkenlerdendir(Mesci vd., 2018: 339).

Kadinlara yoneltilen bir diger soruise karsilastiklariengeller ya da sorunlar ileilgilidir. Bu konu bashg
altinda kadin girisimcilerin bir is kolundan ya da ev hanimligindan farkl: bir is koluna atilmalari,
cevreden gelen cinsiyet¢i tepkiler, deneyimsizlik, ev ve aile ikilemi gibi sorunlar kadinlari
yipratmaktadir. Ancak kadinlarin ¢ogunlugu bu durumun olagan oldugunu ve gecici oldugunu
diistinmektedir.

Kadin girisimcileribasariya vebasarisizhga iten faktorler soruldugunda aile ve cevre anahtar kelimeler
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kadinlar ailelerinden, cevrelerinden gelen desteklerle motive olabilirken
ayni zamanda onlardan gelen olumsuz bir yorumda demoralize olabilmektedir. Erkol Bayram (2018);
calismasinda destek konusunu aile, toplum ve kamu destegi olarak siniflandirmistir. Aile ya da
cevresinden destek gormeyen girisimciler yollarina kendi basmma ve daha kararli sekilde devam
etmiglerdir. Kamu destegi alan girisimciler diger girisimcilerin de almalarini tavsiye etmistir (Erkol
Bayram,2018:56-88). Bu faktorlerin yanisira azimli ve inangli davranmalari, kararli veistekli olmalari
kadinlaribasariya gotiiren etmenlerdir. Basarisizlik konusunda ise gevre faktorii devreye girmektedir.
Yasanilan sehrin olanaklarin kisith olmasi ve demografik dagilimi basarisizlikta en biiyiik etkenlerdir.
Basaramama kaygisi ise basarisizliga siiriikleyen bir faktordiir.

Arastirma kapsamindakadin girisimcilere sorulan bir diger soru ise kadin girisimci olmanin avantajlar
ve dezavantajlaridir. Avantajlar kapsaminda ¢ogu katilimcinin ortak diisiincesi olarak kadinlara verilen
desteklerin daha fazla olmasi ve ¢evredeki esnaflarin ya da miisterilerin kadinlara daha kibar
davranmasi, onlari daima bir anne olarak diisiinmeleridir. Dezavantajlar kisminda ise alisana kadar
cevreden gelen giivensizlik, cinsiyet ayrimcilifi yapan miisteri veisletmeciler, yorgunluk ve stresin hat
safhada yasanmasi, aileye vakit ayiramadig: diisiincesi 6ne ¢ikan ifadelerdir. Katilimecilarin kadin
girisimciler i¢in 10’da 7’sinin uygun buldugu Sinop ili ise bir¢ok acgidan kadinlara avantaj
saglamaktadir. Ancak bazi katilimcilar devlet ve belediye desteginin daha fazla olmasiu
istemektedirler. Bu konuda kadinlarin yeteneklerinin ortaya ¢ikarilabilecegi kurslar agilabilir ve
kadinlar bu kurslar sayesinde meslek 6grenirken aynizamanda para da kazanabilir. Bu sekilde halk
egitim merkezlerinin yani sira belediyelerden destek saglanabilir. Bunlara ek olarak kadin girisimcilerin
ya da girisimci olmak isteyen kadinlarin bilinglenmesi adina devlet ve kamu kurumlarinin uygun
gordiigii kanallar vasitasiile kadinlara ulasilabilir ve tanitimlar yapilabilir. Ayni zamanda bu sekilde
kadinlar devletin, belediyelerin, gesitli kurum/ kurulus ya da derneklerin verdigi katki paylarindan ve
maddi desteklerden haberdar olabilirler.

Arastirmanin ana konusu olan siirdiiriilebilir kalkinmada kadin girisimcilerin rolii ile ilgili soruda
katilimcilarin yarisindan fazlasi1 bélgenin siirdiiriilebilir kalkinmasina katki sagladigini diistindiiklerini
belirtmislerdir. Bu konuda kadin girisimcilerin diisiinceleri birbirine benzemektedir. Olumlu cevap
veren kadin girisimciler Sinop” a 6zgii tirtinleri sattigini, Sinop ilini ve kiiltiirinti tanittigini, Sinop” a
0zgii gelenekleri, meslekleri yasatmaya ¢alistigini belirtmistir. Olumsuz y6nde cevap veren katilimcilar
genel olarak nasil katki sagladiklarini bilmemekle beraber katk: saglayamadiklarini diistinmektedir.
Sehrin olanaklarinin kisithh oldugunu, pazarlamanin olmadigini 6ne siirmektedirler. Ayrica tek bir
girisimcinin degil toplu halde girisimcilerin faydali oldugunu diisiinmektedirler. Bu konuda
belediyelerin insanlari bilinglendirici konferanslar diizenlemesi, girisimcilerin birbirlerinden haber
alabilecekleri ortak kanallar olusturmasi yerinde olacaktir. Tanitim igin gesitli fuarlar, sempozyumlar
organize etmesi, festivaller diizenlemesi, tiim bu etkinliklerden genis kitlelerin haberdar olmasini ve
Sinop’ a bu yiizden gelmelerini saglamalar1 Sinop ilinin tanitilmasi igin gereklidir.
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