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Oz
Bu calismanin amaci, yeni kesfedilen bir korona viriis tiiriiniin neden oldugu bulasic1 bir
hastalik olan COVID-19’un, yonetim ve ekonomi politik alanlarinda, orta ve uzun vadeli olasi
etki ve sonuglarini irdelemektir. Icinde bulunulan ¢ag, kiiresellesme olgusunun, dijitallesme
alaninda gerceklesen etkili degisim ve doniisiimlerle, her gecen giin evrildigi bir donemi
cagristirmaktadir. Ote yandan 2020 yilmin ilk aylarindan itibaren, Cin Halk Cumhuriyeti'nin
Wuhan sehrinden tiim diinyaya yayildig: iddia edilen COVID-19 viriisii, degisim ve doniisiim
kavramlarmin karsiliklarin1 dogrudan etkilemektedir. Calismanin vaad ettigi arti-deger; kiiresel
pandeminin ekonomi, siyaset, yonetim ve yonetisim alanlarinda durum degerlemesini yaparak,
gelecek senaryolar1 dngormektir. Calismanin basat sonucu olarak, kiiresellesme olgusunun son
yillardaki dijital degisim, devinim ve doniisiimiin devrimsel etkileri ile birlikte yeniden
sekillenmesi ve kiiresellesmenin yazilmis olan tiim farkli boyutlarimi dogrudan ya da dolayli
olarak etkiledigi kavramsal diizlemde ifade edilmektedir. COVID-19 krizi ile birlikte, tiim
diinyada artan hiziyla dijitallesmenin, kiiresellesme {izerindeki doniisiim etkisini artiracagi
ongoriilmektedir.
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Abstract

The aim of this study is to investigate the medium and long-term effects and consequences of
COVID-19, an infectious disease caused by a newly discovered coronavirus, in the economy,
politics and administrative fields. The current age evokes a period in which the phenomenon of
globalization evolved day by day with effective changes and transformations in the field of
digitalization. On the other hand, since the first months of 2020, the COVID-19 virus, which is
claimed to spread all over the world from the city of Wuhan of the Republic of China, directly
affects the response of change and transformation. The surplus-value promised by the study; is
to make predictions of future scenarios by evaluating the situation of the global pandemic in the
fields of economy, politics and management. As a primary outcome of the study expressed in
the conceptual plane, that digitalization directly or indirectly affects all the different dimensions
written and reshaping the globalization phenomenon with the revolutionary effects of digital
change, motion and transformation in recent years. With the COVID-19 crisis, it is predicted
that digitalization with its increasing speed all over the world will increase the transformation
effect on globalization.
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GIRiS

Bilgi, iletisim ve {iiretim teknolojileri, teknik ve yontemlerindeki devrimsel degisim ve
doniisiimler, giiniimiiz diinyasmn etkilesimi yiiksek seviyede ve hizda sistem, yapi ve
siireclerini ortaya ¢ikarmasina zemin hazirlamistir. Bu etkilesim, kiiresellesmenin ekonomik
acgidan siklikla incelendigi calismalarla baslayarak; politik, teknolojik, sosyal, kiiltiirel, askeri,
diplomatik, hukuki gibi boyutlariyla, farkli alanlarda degerlendirilmeye devam etti. Ozellikle
1990'l1 yillarin ortas: itibariyle internet ve mobil iletisimin gilinliikk yasama dahil olusu ve
iiretimde teknolojinin kullanilmaya baslandigi, siber-fiziksel sistemlerle tiim tiretim ve tiiketim
bigimlerinde devrimsel degisim ve doniisiimiin sonuglar1 gozlemlenmeye devam etmistir.
Etkilesimin yiiksek olmasi; bilginin, insanlarin, tirtinlerin, hizmetlerin, markalarin ve diinya
tizerindeki hareketliligini artirmis ve en sik kullanilan tabirlerden bir tanesi olan “kiiresel koy”
tabiri akademik literatiirde, 1964 yilinda ilk defa Marshall McLuhan'm Understanding Media
baglikli eserinde literatiire eklenmistir.

Bununla birlikte 1848 yilinda Karl Marx ve Frederick Engels kiiresellesmenin bugiinkii
ekonomik boyutunu “Komiinist Parti Manifestosu” adli eserlerinde tanimladiklar:
belirtilmelidir. ~Kiiresellesme karsitlarinin giintimiizdeki elestirilerinin temelinde de
burjuvazinin diinyanin her {ilkesinde miimkiin olan en diisiik maliyetlerle, diinya pazarin
somiirdiigii ve ulusal sanayilerin yerini, ekonomik agidan ulus-devletlere kafa tutabilecek
kiiresel firmalarin aldig1 savin temelleri yer almaktadir (Marx ve Engels, 1998:25-27).

Kiiresellesme, daha oOncede ifade edildigi sekilde ekonomiden kiiltiire, hemen hemen
yeryiiziiniin her alanindaki degisimi ifade etmek igin Burger'in deyimiyle klise bir sozciik
haline gelmistir. Adeta gegmis ve gelecegin kapilarim agacak anahtar bir kavram olarak goriilen
kiiresellesmeyi Baumanda “parolaya doniismiis moda bir deyim” olarak degerlendirmisgtir.
Kiiresellesmenin ““moda’ haline gelmesi konusunda benzer bir degerlendirme, Hist ve
Thompson tarafindan yapilmistir. Giddens ise yukarida ifade edilen gortislerin aksine, bugiin
“kiiresellesmeye deginmeyen hicbir siyasal konugsmanin tam olmadigi”’m ifade etmektedir
(Bozkurt, 2017:341-342).

Kiiresellesme siirecinin digerlerinde olmayan en onemli ozelligi tarihsel olmasidir. Yani,
evrensellik, modernite ve aydinlanma gibi paradigmalar tarihsel gelisimlerden bagimsiz olarak
belirlenen bir insanlik durumunu ortaya ¢ikarmaya ¢alismislardir. Onlarin ideali her zaman ve
her yerde gecerli ve kabul goren evrensel degerlerin yerlestirilmeseydi. Oysa kiiresellesmenin
boyle yeknesak olarak tanimlanabilecek bir amaci ve ideali yoktur (Ates, 2014:106).

Kiiresellesmeyi savunanlar da, elestirenler de kendi goriislerinin hakliligin1 ortaya koyacak
gelismeleri ve istatistik bilgileri sik¢a kullanmaktalar. Kiiresellesmenin faydalar: konusunda bir
goriis birligi oldugunu sdylemek miimkiindiir. Siirdiiriilebilir ekonomik kalkinma, yiikselen
yasam standartlari, teknolojik ilerleme ve bilginin daha hizli yayilmasi, kiiresellesmenin en
belirgin faydalar1 arasinda sayilmaktadir (Oztiirk, 2001:X). Ne var ki kiiresellesme konusunda
bir¢ok tanim ve siiregte vurgulanmaktadir. Ekonomik kiiresellesme, uluslararas: ticaretin ve
yatirimlarin yayilmasi, sermayenin ve ekonomik diizenin diinya ¢apinda orgiitlenmesi, ticaretin
serbestlesmesi ve isleyisin global kurallar ile belirlenmesi olarak agiklanmaktadir. Ekonomik
kiiresellesme kavrami kendi igerisinde ii¢ ayri baghikta incelenmektedir. Bunlari sdyle
siralayabiliriz; Ticaretin kiiresellesmesi, Uretimin kiiresellesmesi, Finansal kiiresellesmedir.
Ticaretin kiiresellesmesi ithalat ve ithalat toplaminin GSYH igerisindeki pay1 olarak
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alinmaktadir. Baska bir ifade ile dis ticaretin GSYH igerisindeki pay iilkelerin ticari anlamda
kiiresellesmelerinin bir gostergesi olarak incelenmektedir. Uretimin kiiresellesmesi, {ilke
ekonomisinde faaliyet gosteren dogrudan yabanci yatirimlar dikkate alinarak degerlendirilen
iiretimin kiiresellesmesi 6zellikle tasarruf yetersizligi bulunan gelismekte olan ekonomiler igin
onemli goriilmektedir. Finansal kiiresellesme, Finansal piyasalarda biitiinlesme, sermaye
hareketlerinde serbestlesme olarak tanimlanan finansal kiiresellesme {ilke sermaye
piyasalarinin globallesmesi anlamina gelmektedir (Kurt, 2018:2196).

Kiiresellesme kavramini agiklamaya yonelik yapilmis olan tanimlardan da anlasilacag: gibi tek
bir tanim iizerinde uzlasmanin olmadig agik¢a goriilmektedir. Yine yapilan tanimlardan da
anlasilacag gibi kiiresellesme sadece belli alanlarda etkisini gosterip diger alanlarla dogrudan
veya dolayli olarak bagi olmayan bir kavramda degildir. Bunun aksine giliniimiizde hemen
hemen her alanda ve diinyanin her yerinde kendisini etkin bir bigimde hissettiren bir olgu
olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Batmaz, 2019:289).

Kiiresellesme ile ilgili vurgulanmasi gereken iki temel yaklasim kiiyerellesme (glocalization) ve
kiireselsizlesme  (deglobalization)  kavramlaridir. Kiiyerellesme,  kiiresellesmenin
yerellestirilmesi seklinde yorumlanmasi anlamina gelir ve is diinyasinda kiiresel yerellestirmeyi
vurgulamaktadir (Robertson, 1995:25-44). Bu baglamda kiiyerellesme, Japonya kokenli bir
kavram olarak; batili fikir ya da kavramlari yerel degerlerle harmanlayarak yorumlamak ve bire
bir taklit etmeden, yerel degerlere 6nem vermek yaklagimini icermektedir (Khondker, 2013:178-
182). Yonetisim etkinlikleri kapsaminda degerlendirildiginde kiiyerellesme; merkezi hiikiimetin
politika belirleme, izleme ve denetleme uygulamalar1 yaninda, ademi-merkeziyetci ve
kiiresellesmeci dinamiklerin bir arada yer aldifi ve her diizeyde kamu hizmetlerinin yerel
bazda, tiiketici-odaklilik, verimlilik ve rekabet edebilirlik ilkeleri ve piyasa ilkeleri
dogrultusunda saglanmasma izin verildigi reformlar da kiiyerellesme kapsaminda
degerlendirilebilir (Giil, 2005:49).

Kiireselsizlesme kavrami ise, son 20-30 yilda uluslararasi ticaretin bir dizi 6nemli degisiklik ile
evrimi nedeniyle, kiiresel ekonominin farkli bir gelisme asamasina girdigi yaklasimiyla
tanimlanmaktadir (Postelnicu vd 2015:8). Diinya Ticaret Orgiitii'niin (WTO) 2012 ve 2013
yilinda yayimnlamis oldugu raporlarda, diinya ticaretindeki ana egilimler ve ayni zamanda
gelecekteki evrimin birkag olasi senaryosu tiizerinde durmaktadir. Bu raporlarda ticaretin,
demografi, dogrudan yabanci yatirim, iiretim siirecinde yer alan teknoloji, enerji kaynaklar1 ve
korunmas: gerekliligi yenilenebilir dogal kaynaklar, stirdiiriilebilir tiiketim, ulagtirma
maliyetleri, {iretim iletisim, ticaretin modern araglarinin devletler arasindaki anlagmalar gibi
degiskenlerle doniismekte oldugunu vurgulamaktadir (WTO 2012 & WTO 2013) . Bu baglamda
kiiresellesmenin ekonomik boyutu kapsaminda, kiiresellesme kavrami uluslararas: ticaret
degiskenleriyle incelenmektedir. Ayni zamanda sosyo-kiiltiirel ya da siyasal yoOnetim
boyutunda da kiireselsizlesme yaklasimini iceren degerlendirmeler 6nemli yer tutmaktadir.

KURESELLESME VE KURESEL KRiZLER

Etkilesimin bu denli yiiksek seviyede olmasi, iki biiyiik krizde kendini ¢ok net olarak gosterdi.
2001'deki 9/11 saldirllarinda politik, kiiltiirel ve askeri boyutlarda sonuglar yansirken, Eyliil
2008'de yasanan “Amerikan Ekonomik Krizi” sonrasinda tiim diinyada ekonomik sonuglar
derinden yasandi. IMF ve Diinya Bankasimin diinya ekonomik krizini 6nlemede yetersiz
kaldig1 goriilmektedir. O halde, diinya para politikasimi yiiriitecek yeni bir kurulusa ihtiyag
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duyulmaktadir (Yildirim, 2010:53). Bu krizin en 6nemli tartismalarindan bir tanesi de serbest
piyasa kurallarmin ¢ok da fazla isletilmeden, krizin Amerika Birlesik Devletleri'nin (ABD)
siirece dogrudan katilimy, inisiyatifi ve miidahalesiyle soniimlendirildigi goriistidiir.

Diinya Saghk Orgiitii 12 Mart 2020 tarihinde Corona viriis ailesinden yeni Corona viriis
COVID-19'u kiiresel pandemi olarak ilan etti ve bunun kiiresel bir saghk tehdidi oldugunu
acgikladi. 2020 yilinin ilk {i¢ ayinda, tiim diinyada etkisi siddetli bigimde artarak hissedilen
COVID-19 krizinin ilk dénemleri, insan hareketliliginin en basat faktor olarak bu tehlikeli
virlisiin yayilminin hizlandig1 tespiti siklikla paylasildi. Ote yandan 6niimiizdeki dénemde
siireg, bu krizin ekonomik, politik, sosyal, kiiltiirel, askeri, diplomatik ve hukuki etkilerini daha
yogun hissetme potansiyelini de barindirmaktadir. Bu baglamda belki de en ¢ok {izerinde
durulmas: ve farkli bir¢ok disiplinin katkisiyla tartisiimasi gereken konu bu krizin birey
tizerindeki etkileri olacaktr.

Diinyada bugiine kadar yasanan krizlere bakildi§1 zaman pek ¢ok ortak 6zelligi oldugu ancak
higbir krizin birbirinin ayni olmadig goriilmektedir (Oztiirk ve Ozdemir 2010:2156). Kiiresel
kriz sirasinda alinan tedbirler ve saglanan kaynaklarla hareket alan1 genislemis IMF ve Diinya
Bankas: gibi ulusétesi kurumlarda Tiirkiye ve diger yiikselen ekonomilerin etkileri artabilir.
Baglamasinda paylar1 olmamis olan ve kiiresel krizin etkilerini daha siddetli hisseden yiikselen
ekonomiler karar vericiler arasinda yer alma konusunda daha istekli olacaklardir (Selcuk,
2010:25).

Diinyanin farkli yerlerinde, ¢ok farkli etkileri yasanmakta olan COVID-19 pandemik krizi;
gerek boyutu, gerek etki alaninin biiytikliigii gerekse kisilerin bilgi ve iletisim alternatiflerinin
¢ok gelismis olmasi nedeniyle, insanlarin ilk kez bu derece etkilesimli olarak yasadiklar1 bir
kiiresel kriz olarak gozlemlenmektedir.

Dijitallesmenin ekonomik, politik, sosyal, kiiltiirel, askeri, diplomatik, hukuki bir¢ok farklh
boyutunda, farkli alanlarda sonuglar1 6ne c¢ikmakla birlikte, en yasamsal ve &nemli sonug
bireyin yani “ben”in {izerinden gerceklesmektedir. Bu baglamda dijitallesmenin merkezinde
yer aldigini soylenebilecek ve en onemlisi olarak kabul edilebilecek degiskeni de “bireysel
boyut” ile 6ne ¢ikmaktadir. Dolayisiyla kiiresellesmenin giliniimiiz diinyasinda dijitallesmenin
devrimsel etkisiyle ile birlikte en 6nemli sonuglarindan bir tanesi artan bireysellesme olarak
karsimiza gikmaktadir (Sen, 2017b:250-253).

Bilgi, iletisim ve {iiretim teknolojileri, teknik ve yontemlerindeki devrimsel degisim ve
doniistimler, giiniimiiz diinyasinin ve bireyin karmagikliginin artmasima zemin hazirlayan en
onemli faktorler olarak belirginlesmektedir. Ayrm1 zamanda bu gelismeler ile birlikte, goreli
olarak onemi ve etkililigi artan bireyin, dijitallesmenin geleceginde alacag: farkli roller ve
konumlar giderek daha da yasamsal bir konu olarak tartisilmaktadir.

Etkilesimin yadsinamaz olumsuz etkisi de ekoloji iizerinde gerceklesmistir. Kiiresel ekonomik
yapi, dogal kaynaklarin ve gevresel degiskenlerin yonetiminde dengenin korunmasini ve tim
diinyadaki paydaslarin bu konuya katkida bulunmasi siirecini yeterince katilimla ve
siirdiiriilebilir olarak yonetememektedir. Bu baglamda “iyi yonetisim” gereksinimi, kiiresel
aragtirmalar ve istatistikler igeren raporlarda agik¢a goriilmektedir. Bu acidan
degerlendirildiginde, yonetisim kavraminin, siyasal yonetisim kokenleri ile birlikte kurumsal
yOnetisim teorisi ve uygulama kodlar1 olarak onemi giderek aratmaktadir. Paydas Yonetimi
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cercevesinde siirdiiriilebilirlik hedeflerinin gerceklesebilmesi, birey, kurum ve sistem
ti¢liistiniin, her bireyden baslayarak tiim kurum ve kuruluslarla sistematik ve etkilesimli olarak
islemesi zorunlulugudur. Bu isleyis siireci dijitallesmenin her gegen giin gelisen teknoloji, arag
ve yontemleri kullanilarak ¢ok daha etkin, etkili ve verimli bir boyuta tasinma potansiyeline
sahiptir.

Yonetisim ve yonetim kavramlar: siklikla karistirilmakta ve hatta yonetisim kavrami, hatali bir
bicimde, sadece ydnetimin paydaslarla iletisim faaliyetleri boyutu ile kisith olarak
tanimlanmaktadir. Kisinin hem birey olarak hem de grup olarak var oldugu her siire¢ ve konu
yonetim kavrami baglamindadir. Bireyin kendi kendisini yonetimi olarak belirtilebilecek
O0zyOnetiminden baslayarak, kiiresel biiyiik 0l¢ekli kurumsal firmalarin is yonetimi siireclerine
kadar; yonetim kavrami ve degiskenleri her asamada degerlendirilir ve bu sekilde yonetim
faaliyetleri ytriitiiliir (Sen, 2017a). Yonetisim ise gerek kamusal gerek siyasal gerekse kurumsal
firma diizeyinde tiim kurum ve kuruluslarin paydas yonetimi kapsaminda, tiim i¢ ve dis
paydaslartyla etkilesimli yonetim siirecleri olusturmasi ve gerceklestirmesini iginde
barindirmaktadir. Bu agidan i¢ ve dis ¢evredeki tiim paydaslarin belirlenmesi ve gerceklesen
degisim ve doniisiim uyarinca yonetilmesi gerekmektedir. Degisim ve doniisiimiin, olumlu
deger olusturacak bicimde yonetilmesi; tiim birey, kurum ve kuruluslarin fayda elde etmesinin
en 6nemli yollarindan bir tanesi olarak ¢ne ¢tkmaktadar.

Ddongiisel Denge ve Deger Modeli

Degisim insanligin bilinen en eski gercekliklerinden bir tanesidir. Degisimin baglangig
noktasinin doga ve/veya insan oldugunu ve degisim esnasinda ya da sonrasinda ortaya ¢ikan
degerin pozitif ya da negatif etkisinin ne oldugunu tanimlamak ve Olgebilmek degisim
yonetiminin ilk asamalarindandir. Degisim siirecinin yapi, sistem, siire¢ gibi herhangi bir
degiskeni oldugundan baska bir bigcime girme, bagka bir durum alma ya da sekil degistirme gibi
belirli yap1 ve Ozellikler dizisinin, baska bir yap1 ve ozellikler dizisine dontismesi olay1 ile
siiregelmeye devam etmesi durumu da degisimin doniisiime evrildiginin en Gnemli
gostergelerindendir. Doniisiim asamas1 da ayn1 degisimde oldugu gibi pozitif ya da negatif etki
iceren degeri ortaya cikarir. Bu baglamda siire¢ yonetimi, “Yonetim Radyali” (Sen, 2020:X)
asamalar1 olan “Tanimla, Ol(;, Analiz Et, Karar Ver, Uygula, Degerlendir ve Geribildirim”
basamaklariyla yonetilebilmektedir.

Degisim ve/veya doniisiim sonunda denge asamasi insan beyninin ve doganin kendini
siirdiirebilmesi ve yenileyebilmesi i¢in dongilide bulunan en yasamsal asamalardan bir
tanesidir. Bu agsama eszamanli olarak ya da sonrasinda tekrar doga ya da insanin degisimi
durmadan siirdiirmesinin zeminini olusturur. Bu degisim yeni ve taninmayan bir viriis
olabilecegi gibi yeni bir teknoloji de olabilir, yeni bir sanat eseri de, yeni bir bilimsel kuram da...
Aym zamanda pozitif degerin ortaya ¢tkmasi siirecinde, dijital doniisiimde degisimin anahtari
olan “veri, bilgi, analiz, karar, kontrol” adimlarinin nasil yonetildigi ile dogrudan iligkilidir.
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Sekil 1. Dongiisel Denge ve Deger Modeli (Sen, 2017¢)

Doga

ve — Degisim

insan

Denge _ Doniisiim

Sonug olarak “Degisim, Doniisiim ve Dengenin” her asamada deger ile iliskisi ve deger
tizerindeki etkisi, bu dongiiniin yorumlanmasinda en basat ¢iktilar olarak yerini almaktadir. Bu
bakis acisindan ortaya ¢ikan deger ve etkileri diyalektik olarak degerlendirilmelidir. Degisim
siirecinin her bilesenini ve sonunda ortaya ¢ikan “deger”i, kisa vadeli, tek-yonlii ya da tarafgir
bir bakis agisi ile yorumlamak sonuglarin anlasilmasi ve gelecekte olabilecek degisimlerin
ongoriilmesinin hatali olmasinda neden olabilir. Bu baglamda COVID-19 gibi; diinyadaki tiim
insanlarin saglik durumlari agisindan ¢ok tehlikeli olabilecek, kiiresel ekonomiyi ¢ok biiytiik bir
krize sokabilecek (ya da varolan ¢ok biiyiik krizin nedeni olarak gosterilebilecek), insanlarin
psikolojilerini ve toplumsal yasami olumsuz etkileyebilecek bir¢ok negatif deger sonucunu
ortaya ¢ikarabilecek bir degisim siireci, uzun vadede ¢ok farkli ve ¢ok pozitif degerler ortaya
¢ikarabilir. Bu cercevede doga da COVID-19 ile birlikte dengesini her an yeniden kurabilecegini
ya da en hafif tabirle, ne denli 6nemli oldugunu bir kez daha hatirlatiyor demek ¢ok da iddiali
bir yorum olmayacaktir.

Alg1 Yonetimi

Ister birey, ister 6zel sektor isterse kamu kurum ve kuruluslari olsun; kurumlarin olduklari
durumu yansitirken, algi yonetimi modelinde belirtildigi gibi gercekte olan durumun iddia
edilen durum oldugu ve kurumun sahip olmadii durum, yetkinlik ve yeterliliklerin var
olandan daha yiiksek seviyede sahipmis ya da uyguluyormus gibi algilanmasim saglayacak
calismalar yapilmasi durumunu ifade etmektedir. Ornegin cevre duyarhiligi yeterince
gelismemis ve bununla ilgili gerekli yatirimlar: bilingli olarak yapmamus bir firmanin, gevre ile
ilgili cok daha diisiik biitceli bir sosyal sorumluluk faaliyeti gerceklestirmek yoluyla kurumsal
itibarim1 korumak ya da ylikseltmek stratejisini gelistirmesi ve uygulamasinn; kurumsal,
toplumsal ve en nihayetinde bireysel (-sen) olarak hicbir arti-degeri bulunmamaktadir. Aksine
bu alg1 yonetiminde “gercekte olan” ile “oldugu iddia edilen” arasindaki fark ne denli biiyiikse
olusabilecek olumsuz sonuglar da o denli etkili olabilecektir. Bu modelde en son degisken olan

S

“ne olarak algiland181” basamag ise tiim bu siirecin sonunda en degerli ve en anlamli giktidir
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¢linkii giinlimiiz diinyasinda ¢ogu zaman “algilanan” sey, “gercekte olan” ya da “oldugu iddia
edilen”den ¢ok daha yasamsaldir (Sen, 2017c:151).

Sekil 2. Alg1 Yonetimi Modeli (Sen, 2017c)

Gergekte
Olan

iddia

:Qen

Algilanan

“Yeni Diinya Diizeni”, “Yeni Normal”, “Yeni Insan”, “Post-modernizm”, “Post-truth” derken
yeni olan bir¢ok degisim kaynag ve onciisiiniin, bireyin algisi ile var oldugu, anlamlandirildigy,
kabul ya da red edildigi gercegini bilmekteyiz. Bununla birlikte tiim diinyadaki her bir bireyin
goriislerine erisilebilir olmasi ile sekil degistirerek “Yeni Bir Anlam” kapsaminda
degerlendirildigi bir siire¢ devam etmekte. Bu siireg, bireyin algillama ve karar alma
siireglerinde rasyonelliginin sorgulanmaya basladig1 bir donem baslangicin1 da haber veriyor.
Duygusal faktorlerin ne denli etkin ve etkili olabilecegi hatta birey tarafindan rasyonel olarak
degerlendirilen kararlarin bile biling ve bilingdis1 faktorlerin etkisiyle duygusal kararlarin
gizlenerek rasyonel kararlar olarak bireyin kendi kendine kabul ettirdigi ve duygularin
yasamin sarmulandan ¢ok daha fazla merkezinde ve giiglii olup olmadigin test ettigimiz yillari
yasamaktayiz. Duygularin en etkili olanlarindan bir tanesi olan korkunun, bireylerin karar
siireclerinde ya da reklam iletilerinde farkli bicimlerde kullanulabildigini séylemek miimkiin.
Bu baglamda yeni Corona viriisit COVID-19 ile birlikte ortaya ¢ikan korkunun ne diizeyde
oldugu/olacagi1 ve bireyler tizerinde uzun vadede ne tiir etkileri olacag: ya da yonetim ve
yonetisim stireclerinde nasil kullanilacag1 ¢ok onemli bir tartisma noktasidir. Duygular ile
rasyonalite arasindaki iliskide sadece “insan beyni” degil, fizyolojisi, psikolojisi, kimyasi,
genleri ve hatta “gonliiniin” etkisi giderek daha 6nemli bir arastirma alani halini almaktadir.

Surdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri

New York'taki Birlesmis Milletler Genel Merkezinde 25-27 Eyliil 2015 tarihlerinde
gerceklestirilen BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesinde, 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri 193 iilkenin imzasi ile kabul edildi. Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclar1 (SKA), diger
bir deyisle Kiiresel Amaglar, 2000 yilinda yoksullugun ortadan kaldirilmas: igin kiiresel bir
cabay1 baslatan Binyil Kalkinma Hedefleri'nin (BKH) yerini almistir.
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Siirdiirtilebilir kalkinma (Sustainable Development), ad: iistiinde kalkinmanin bir anlik degil
sirdiiriilebilir olmasini, siireklilik tagimasini ifade etmektedir. insan ile doga arasinda denge
kurarak dogal kaynaklar:1 tiiketmeden, gelecek nesillerin ihtiyaglarinin karsilanmasina ve
kalkinmasma olanak verecek sekilde bugiliniin ve gelecegin yasamini ve kalkinmasin
programlama anlammi tagimaktadir (Kaypak, 2011:22). Diinya iizerindeki tiim iilkeler ve
paydaslar icin olusturulmus olan Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri, ekonomik esitsizliklerle
miicadele ederek yoksullugun bitirilmesi, diinya barisi, 6zgiirliiklerin genisletilmesi, adaletin
yayginlagsmasi, iklim degisikligine karsi cevrenin korunmas: gibi temel kiiresel amaglar: ortaya
koymaktadir. Olgiilebilir hedefleri iceren amaglar birbiriyle baglantilidir; bir amagta basarinin
anahtari, birbiriyle ortak yonleri olan sorunlari1 hep birlikte ele almaktir. 17 Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefi ve 169 alt baghg yeni kiiresel giindemin amag ve boyutlarin1 gostermektedir.

17 Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi Basliklar:: Yoksulluga Son, Ac¢liga Son, Saglikl ve Kaliteli
Yasam, Nitelikli Egitim, Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Temiz Su ve Sanitasyon, Erisilebilir ve
Temiz Enerji, Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime, Sanayi Yenilikcilik ve Altyap,
Esitsizliklerin Azaltilmasi, Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar, Sorumlu Uretim ve Tiiketim,
iklim Eylemi, Sudaki Yasam, Karasal Yasam, Baris Adalet ve Giiclii Kurumlar, Amaglar icin
Ortakliklar (UNPD, 2020).

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri'ne gore; diinya ve insanlik i¢in 6nemli
olan temel hedefler ¢ok acik ve nettir. Bu noktada; ana konularla ilgili genel bilgi ve istatistikler
asagida verilmistir. Glinlimiiz sistemlerini ve kurumsal diizeni tanimlamak i¢in; insanlik,
medeniyet, kalkinma ve refah diizeyi, ilgili verileri yorumlamak bu baglamda yeterli
olmaktadir.

Glintimiizdeki siirdiiriilebilirlik; ekonomik, ekolojik ve sosyal c¢ercevede pek ¢ok
stirdiiriilebilirlik kriterini stratejik planlarinin bir pargasi olarak gérmek olarak ifade edilebilir
(Kusat, 2012:239). Ekonomik varliklarin diinya geneline dagilim istatistikleri, siirdiiriilebilir
biliyiime ve kalkinma ile gelir dagilimi arasindaki iligki agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.
Uluslararasi yardim kurulusu Oxfam, yillik kiiresel gelir esitsizligi raporunu Davos, Isvigre'deki
Diinya Ekonomik Forumu'ndan énce agiklamistir. Ugili rapora gore, diinyadaki 2.153 milyar
insanin serveti, 4 milyar 600 milyon insanin toplam gelirinden daha fazla. Baska bir deyisle,
diinyadaki 2.153 milyarderin serveti diinya niifusunun yiizde 60'min toplam servetini
asmaktadir (Oxfam Report, 2020).

Savas ve savunma sanayine ayrilan kaynaklarin istatistikleri agisindan; diinyadaki tiim
iilkelerin toplam savunma harcamalar1 ve bdolgelere gore dagilimlan incelendiginde, toplam
diinya savunma harcamalar1 2017 yilinda 1.739 milyar dolara yiikselmis ve 2016'ya gore% 1,1
oraninda marjinal bir artis gostermistir. 2017 rakami, soguk savasin sona ermesinden bu yana
en yiiksek seviyesine ulagtigim gostermektedir. Bu yilki askeri harcamalar, kiiresel briit
iriniin% 2,2'sini olusturuyordu ve bu da sermaye basma 230 $ 'a karsilik gelmektedir (SIPRI
Yearbook, 2017).

UNESCO tarafindan hazirlanan 2019 Diinya Su Raporu'na gore, iki milyar insanin temiz su
kaynaklarina diizenli erisimi bulunmamaktadir. Temel bir insan hakk: olarak kabul edilmekte
olan saglikli ve temiz i¢me suyuna erisim hakki ile ilgili olarak, 4,3 milyar insan sithhi tesisat
kullanamamaktadir. Sinirli su kaynaklar1 ve artan gevre kirliligi nedeniyle, bu saymin 2050
yilina kadar artmasi beklenmektedir. Rapora gore, su kaynaklarma smirh erisimi olan
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insanlarin yarisindan fazlasi Afrika iilkelerinde yasamaktadir. Gecekondu mahallelerinde
yagayan insanlar, sehrin daha temiz bolgelerinde yasayan insanlardan 10 ila 20 kat daha pahal
olarak su satin almaktadirlar. Bununla birlikte, bu oranda pahali olarak aldiklar1 suyun kalitesi
onemli ol¢iide daha diisiiktiir (UNESCO, 2019). Brundtland Raporuyla stirdiiriilebilir kalkinma
taniminin yapilmasinin iizerinden 29 yil gecti. Bu siire i¢inde; doganin korunmasi ve iklim
degisikligi ile miicadele edilmesi, dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanilmasi, yoksullukla
miicadele edilmesi, gelir adaletsizliginin giderilmesi, istihdamin artirilmasi, egitim ve saghk
hizmetlerinin kalitesinin yiikseltilerek ve erigilebilir olmasmin saglanmasi, temiz suya, giivenli
enerji kaynaklarina ve gidaya erisimin artirilmasi, cinsiyete dayali ayirimciligin 6nlenmesi ve
dezavantajli kesimlerinin onurlu bir yasam i¢in desteklenmesi vb. gibi alanlarda belirli
iyilesmeler saglanmistir (Peskircioglu, 2016:4).

Diinyanin farkli bolgelerindeki saglik harcamalar: ile gelir diizeyleri arasindaki iligki de
giiniimiiz diinyast hakkinda 6nemli bilgiler igermektedir. Diinya Saghk Orgiitii (WHO)
tarafindan 2019 yilinda yaymlanan rapor, diinyadaki saghik harcamalarmnin yilda 7,3 trilyon
dolar oldugunu ve bu da kiiresel gayri safi yurtici hasilanin yiizde 10'una kargsihik geldigini
gostermektedir. Rapor diisitk ve orta gelirli iilkeler ile zengin iilkeler arasinda saglik
hizmetlerine ayrilan finansal kaynaklardaki derin boglugu bir kez daha vurgulamaktadir.

Saglik harcamalarinda ilk 10 tilkede, yilda kisi basina 5.000 dolardan fazla harcamirken, bu
siralamadaki son 10 tilkede, kisi basina harcanan miktar yilda 30 dolar1 gegmemektedir. Bu fark,
diinya niifusunun sadece %20'sinin zengin {ilkelerde yasadig1 diistiniildiigiinde, kiiresel saghk
harcamalarmin %80'inin zengin {ilkelerin vatandaslari tarafindan yapildigi goz Oniine
alindiginda daha da goze carpmaktadir. Halk sagh$ harcamalarindaki 2016 rakamlarma
dayanan diger bir rapora gore, yilda 7,3 trilyon dolar olan saglik harcamasinin, 5,6 trilyon
dolarlik kismi kamu tarafindan karsilanmaktadir. Rapora gore, zengin iilkelerde halk kisi
basina ortalama 2,257 dolar 6demektedir. Orta ve iistii gelir grubundaki iilkelerin hiikiimetleri
saglik harcamalar1 icin yilda 270 dolara kadar, orta gelir grubunun altindaki iilkelerin
hiikiimetleri ise her vatandas icin yilda 58 dolar tahsis etmektedir. Hiikiimetlerin saglik
harcamalar1 artarken, vatandaslarin kendi ceplerinden yaptiklar1 harcamalar azalmamakta,
bunun tersi de artmaktadir. Diinya genelinde toplam saghik harcamalarinin yiizde 51'1 hiikiimet
biitcelerinden ve yiizde 35'i vatandaslarin kendi imkanlari ile karsilanmaktadir. Bu durumun en
olumsuz sonuglarindan biri, yoksulluk i¢inde yagsayan 100 milyondan fazla insan icin saghik
hizmetlerine yetersiz erisim olarak 6ne ¢ikmaktadir. Hiikiimetler diisiik ve orta gelirli iilkelerde
saglik biitcesinin ylizde 50'sinden fazlasini temel saglik hizmetlerine tahsis etmektedir (WHO
Report, 2019).

Suya erisimdeki esitsizlikler hakkinda UNICEF tarafindan 2019 tarihli yeni rapora gore,
sanitasyon ve hijyen, diinyanin yarisindan fazlasiin giivenli sanitasyon hizmetlerine erigimi
olmadigini ve kiiresel olarak her 3 kisiden 1'inde giivenli igme suyuna erisimi olmadigini ortaya
koyuyor. UNICEF ve Diinya Saglk Orgiitii'niin yeni raporuna gore, diinyanin doért bir
yanindaki milyarlarca insan suya, sanitasyona ve hijyene zayif erisimden muzdarip olmaya
devam ediyor. Diinya genelinde yaklasik 2.2 milyar insanin i¢gme suyu hizmetleri giivenli bir
sekilde yOnetilmiyor, 4.2 milyar insanin giivenli bir sekilde temizlik hizmetleri yok ve 3 milyar
insan da temel el yikama tesislerinden yoksun kalmaktadirlar (UNICEF, 2019 & CRC 2012).

Ote yandan tiim bu istatistikler yaninda, ruh saghg: ile ilgili veriler de diinyanin icinde
bulundugu saglik krizi ve olusabilecek olumsuz gelecek senaryolar hakkinda bilgi vermektedir.
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Global Hastalik Yiikii, Yaralanmalar ve Risk Faktorleri Arastirmasma gore depresyon diinya
capinda yaygm bir hastaliktir. 264 milyondan fazla insan farkli depresyon tiirleri ve
semptomlarindan etkilenmektedir. Ayrica tiim zihinsel bozukluk tiirleri i¢in 970 milyondan
fazla insan etkilenmektedir (Lancet GBD Study, 2018).

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

1929 Biiyiik Buhran ile karsilastirilmakta olan ve gelecek donemdeki durumun 6ngoriilmesinin
giderek daha ¢ok zorlagtigi ekonomik krizin ne gibi gelismeleri doguracagi en Gnemli
sorulardan bir tanesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu baglamda, 1561-1626 tarihleri arasinda
yasayan Ingiliz filozof, devlet adami, bilim adami, hukuk¢u ve yazar Francis Bacon’in
vurguladigr “En kotii isyanlari, a¢ kalan karmlar dogurur” sozii temel bir noktaya isaret
etmektedir. Bu da; COVID-19 krizi ve sonrasinda ortaya ¢ikmasi muhtemel ekonomik krizin
etkileriyle birlikte, Abraham Maslow’un “Gereksinimler Hiyerarsisi”’nin en alt basamag1 olan
fizyolojik gereksinimler seviyesi ile ilgili degiskenler ve siireclerin degerlendirilmesini
gerekmektedir.

2. Diinya Savast sonrasinda, giiglii iilkelerin askeri gii¢lerini zayif uluslara kars: kullanarak, tim
diinyada varliklar ve kaynaklarmna ulagabildikleri “askeri emperyalizmin” yerini almaya
baglayan “ekonomik emperyalizm”, uluslararas: firmalarin ulusaldan daha giiglii olabilecegi
“Yeni Diinya Diizeni”nin habercisi oldu. Kiiresellesme bu yeni diizenin basat kavramlarindan
bir tanesi olarak yerini ald1 ve fakat bir¢ok farkli tanumi olan kiiresellesme kavraminin, farkl
cevrelerde degisik bakis acilari ile degerlendiriliyor olmasi ve bu degerlendirmede fayda,
imkan ve kullanim karsiliklarinin bulunmasi da gz ardi edilmemelidir. Ornegin diinyanin her
noktasina internet sitesi araciligiyla satis yapmaya baslayan orta olgekli bir iiretici ya da bir
ciftci kiiresellesmenin ekonomik boyutu kapsamindaki e-ticareti 6ne c¢ikartmaktadir. Anlik
olarak tiim veritabanlarindaki makale, bildiri ya da kitaplara, dakikalar icinde, giincel olarak
erisebilen bir arastirmaci da kiiresellesmenin bilgi ve iletisim teknolojileri boyutunu
kiiresellesmenin 6zii olarak tanimlayabilecektir. Bu ornekler, kiiresellesmenin tiim boyutlar
i¢in s6z konusu olmakla birlikte belki de 6nemli soru isareti dijitallesme uygulamalar1 agisindan
ortaya ¢ikmaktadir. Kiiresellesmenin siiregelen etkilerini bastan asagiya degistirip, doniistiirme
potansiyeline sahip olabilen bir dijitallesme gercegi, COVID-19 kiiresel saglik krizi siirecinde ne
kadar onemli bir yere sahip oldugunu gostermektedir.

Gelecegin diinyas: tiretimde Sanayi 4.0'1n, tiiketimde de dijital ayrintili bilginin egemen olacagt
bir diinya olduguna gore; bu diinyada yer alabilmenin kosulu dijital ¢aga ayak uydurmanin
gerekliliklerini yerine getirmek olacaktir (Egilmez, 2018:191). Dijitallesmenin COVID-19 krizi
siirecinin yonetiminde olumlu bir katkisi da diinya capinda bilim adamlarinin viriisii
demokratik normlar: ihlal etmeden ve diger vatandaslarimizi korurken (umariz) tespit etmek
i¢in esi goriilmemis “Yapay Zeka (Al)” sistemlerini denemek ve tasarlamak i¢in siirekli ¢alistyor
olmalari, biiytik bir bilgi seferberligi olarak ifade edilebilir (Calzada, 2020:3).

Veri ve bilgi yonetimi giliniimiiz diinyasindaki en degerli kaynaklardan bir tanesidir. Bilgi,
iletisim ve iiretim teknolojileri ve sistemlerinin katkisiyla, dijitallesme alaninda lider firmalarin
“dijital emperyalizm” diizeninin, ekonomik emperyalizmin doniiserek gerceklesebilecegi bir
temeli olusturma Kkabiliyetleri ortaya c¢ikarmaktadir. Sadece diinyanin her yerinde kendi
markalariyla, {iriin veya hizmet satmak degil, ayni1 zamanda veriyle ilgili tiim noktalarda soz ve
gii¢ sahibi olan dijital firmalar, bu sistemin yap: taslarmmi olusturma potansiyeline sahip
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olmaktadirlar. Bu acgidan degerlendirildiginde, goreceli olarak devletlerden daha giiglii olan
kiiresel dijital firmalarin yerinin, her alanda ve bireyin oldugu her anda ne kadar biiyiik ve
onemli oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Bugiin, birey icin gelecegin en dnemli tehlikesinin kontrol edemedigi alanlarda ortaya ¢ikan
psikoloji temelli problemler oldugu soylenebilir. Bireyin goreli olarak her seyin merkezinde
oldugu “Ben Cagi”"nda ortaya ¢ikan zihinsel bozukluklar ve psikolojik kusurlar da gelecekte
¢ok 6nemli noktalara gelebilir. Ayrica gelecekte COVID-19 ile ilgili olarak ortaya gikabilecek
psikoloji temelli sorunlarin tiim diinyada gozlenmesi ve arastirilmasi gerekmektedir. Bu
baglamda COVID-19 sonrast donemde ekonomik, sosyal, kiiltiirel “normallesme”
calismalarinin onemli bir diger ayag: da ruh saghg: ile ilgili arastirmalar, calismalar ve destek

programlari olarak planlanmalidir.

Kiiresellesmenin giiniimiizde geldigi durum ve dijjitallesme ile ilgili giincel gelismelerle dogan
siireclerin, insanhk tarihi igindeki kirilma noktasi “gelecekte bireyin rolii” iizerinden
sekillenecektir. Bu baglamda, bireyi yeniden tanimlayarak, sosyal bilimler alaninda kavramsal
bir ¢ergeve sunan “Senizm” kavraminin 6ne ¢ikabilecegi ongoriilmektedir. Ekonomik, djjital,
siyasal ve kiiltiirel gostergelerin ¢oziimlenmesi ve bu yorumlarin bir¢ok farkli bilimsel teori ve
komplo teorilerini dogurmakta oldugu bu tarihsel siireg, belki de en ¢ok “Bireyin Birinci Diinya
Savast” ya da “Diinyanin Birinci Bireysel Savasi” olarak, gelecek ile ilgili sonuglar:
icermektedir.
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